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PROLOGO

La historia de la educacion también se escribe en las trayectorias de quienes dedican su vida
a enseflar. Se construye en las decisiones cotidianas del aula, en el acompafiamiento a un
estudiante que encuentra dificultades, en la busqueda de recursos que permitan comprender
mejor y en la responsabilidad de sostener una comunidad educativa. Muchas de estas
acciones ocurren sin reconocimiento publico, aunque forman parte de las experiencias que

dejan una huella duradera en las personas.

Educadores que Transforman Ecnador 2026 nace de la voluntad de reconocer esas trayectorias y
acercarlas a otros lectores. Sus semblanzas permiten conocer recorridos profesionales en los
que la ensefanza se relaciona con el liderazgo, la investigacion, la inclusion, la creacion
artfstica, la comunicacién y la innovacion pedagoégica. Cada historia ofrece una perspectiva
particular sobre el ejercicio educativo y sobre las maneras en que una vocaciéon puede

ampliarse con la experiencia.

En las paginas de esta obra, la formacién académica adquiere sentido dentro de una historia
de trabajo y aprendizaje. Los estudios, las responsabilidades institucionales y la produccion
intelectual se presentan en relacién con los desafios que cada educador ha encontrado a lo
largo de su carrera. Esta mirada permite comprender como una experiencia inicial en el aula
puede proyectarse hacia la formacién de docentes, el disefio curricular, la direccion
institucional o la investigacion, conservando una relaciéon con las necesidades de quienes

aprenden.

Uno de los valores de estas semblanzas reside en la diversidad de sus recorridos. La educacion
aparece vinculada con distintos campos del conocimiento y con escenarios que exigen formas
particulares de acompanamiento. La lecturay la escritura, las ciencias, la psicologfa, la salud,
la musica y las tecnologifas ofrecen caminos diferentes para construir experiencias formativas.
Esa pluralidad enriquece la obra porque permite reconocer que el compromiso educativo

puede expresarse mediante responsabilidades y saberes diversos.

Las trayectorias reunidas también invitan a reflexionar sobre el significado de transformar.
En educacion, una transformacion puede comenzar cuando un docente revisa una practica,
cuando una institucion identifica una barrera de participaciéon o cuando un equipo encuentra
una manera mas pertinente de acompanar el aprendizaje. Su alcance depende de las

condiciones en que se desarrolla, de la continuidad del trabajo y de la capacidad para observar
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sus resultados. Reconocer estas experiencias permite valorar tanto la iniciativa profesional

como el esfuerzo compartido que las sostiene.

El liderazgo adquiere, desde esta perspectiva, una dimensioén pedagdgica y humana. Conducir
una institucion implica organizar recursos y orientar procesos, pero también escuchar, cuidar
la convivencia y crear condiciones para que otros puedan ensefar y aprender. Del mismo
modo, investigar supone formular preguntas que ayuden a comprender la realidad educativa,
mientras que innovar exige examinar la pertinencia de las herramientas y metodologias frente

a situaciones concretas.

Este libro propone una lectura atenta de esas relaciones. Cada semblanza puede despertar
preguntas sobre la propia practica, ofrecer un referente profesional o recordar la importancia
de continuar aprendiendo. Su valor se encuentra en acercarnos a personas cuya experiencia

permite comprender mejor la complejidad de educar.

Celebrar sus trayectorias significa reconocer un trabajo que se proyecta hacia estudiantes,
colegas, familias e instituciones. Al compartir estas historias, la obra contribuye a preservar
una memoria de la profesiéon y a abrir un espacio de encuentro entre generaciones de
educadores. Leerlas es también una oportunidad para pensar en la responsabilidad que

asumimos cuando acompafiamos a otra persona en su aprendizaje.
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NOTA EDITORIAL

Editorial Mundos Alternos presenta Educadores gue Transforman Ecnador 2026 como una obra
de reconocimiento y memoria profesional dedicada a visibilizar trayectorias vinculadas con
la educaciéon. Su proposito es ofrecer una aproximacion narrativa a las experiencias, los
procesos de formaciéon y los ambitos de actuacion de los educadores participantes,

destacando las relaciones que dan sentido a sus recorridos.

Las semblanzas se construyen a partir de la informaciéon académica y profesional
proporcionada para la obra. La organizaciéon editorial busca integrar estos antecedentes en
relatos comprensibles, capaces de mostrar la evolucion de cada trayectoria y sus principales
lineas de trabajo. Los titulos, cargos, publicaciones y actividades adquieren relevancia dentro
del contexto en el que fueron desarrollados, de modo que el lector pueda reconocer

continuidades, cambios y ampliaciones de responsabilidad.

El tratamiento de los perfiles procura conservar la singularidad de cada persona. Algunas
trayectorias se articulan alrededor de la ensefianza y el acompafiamiento pedagdgico; otras
encuentran su eje en la gestion, la inclusion, la investigacion, la comunicacién o la educacion
artistica. La edicién retne estas perspectivas mediante un lenguaje accesible y una estructura
que favorece la lectura, respetando las diferencias entre los campos profesionales

representados.

La expresion «educadores que transforman» orienta el sentido de este reconocimiento hacia
experiencias de compromiso, desarrollo profesional y participacién educativa. La obra no
establece una clasificaciéon comparativa entre sus protagonistas ni atribuye a sus actividades
resultados que no se encuentren documentados. Las semblanzas ofrecen una interpretacion
narrativa de los antecedentes disponibles y permiten conocer las contribuciones y

responsabilidades que forman parte de cada historia profesional.

La edicién reconoce, ademas, que toda trayectoria educativa se desarrolla dentro de
relaciones colectivas. Las instituciones, los equipos de trabajo, los estudiantes y las
comunidades forman parte de las condiciones que acompafian el ejercicio profesional. Por
ello, el reconocimiento individual se presenta con atencién a los espacios y vinculos desde

los cuales cada educador ha construido su experiencia.

Esta publicacion esta dirigida a docentes, directivos, estudiantes de carreras educativas,
investigadores y lectores interesados en conocer distintas maneras de ejercer la educacion en

Ecuador. Puede servir como recurso de reflexiéon profesional y como testimonio de
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recorridos que conectan la practica cotidiana con nuevos ambitos de formacién y

responsabilidad.

Editorial Mundos Alternos agradece a los participantes por compartir sus antecedentes y
permitir que sus experiencias formen parte de esta memoria colectiva. La publicacién de sus
semblanzas busca acercar esas historias a otros lectores y reconocer el valor de una profesiéon
que se construye mediante conocimiento, trabajo sostenido y responsabilidad hacia las

personas.
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INTRODUCCION

Comprender la educacién de un pais requiere acercarse a quienes la ejercen en sus distintos
espacios. Las politicas, los programas y los curriculos adquieren una expresiéon concreta
cuando los profesionales los interpretan y los convierten en experiencias de ensefanza,
acompafiamiento y formacién. En ese proceso intervienen conocimientos especializados,
decisiones pedagogicas y condiciones institucionales que influyen en las oportunidades de

aprendizaje.

Educadores que Transforman Ecnador 2026 retne semblanzas orientadas a conocer esa dimension
profesional y humana de la educacion. La obra presenta trayectorias que permiten observar
cémo se construye una identidad educativa a lo largo del tiempo, mediante la relacion entre
formacién académica, experiencia laboral, actualizacién y participaciéon en diferentes
ambitos. Su objetivo es reconocer estos recorridos y ofrecer al lector elementos para

comprender sus principales aportes y lineas de desarrollo.

La semblanza constituye el recurso narrativo central del libro. A través de ella, los
antecedentes profesionales se organizan alrededor de una historia que permite identificar el
origen de una vocacion, las experiencias que ampliaron su alcance y las preocupaciones que
permanecen a lo largo de los afios. Esta forma de presentacion ayuda a comprender por qué
ciertas decisiones, especializaciones o responsabilidades adquieren particular importancia

dentro de cada recorrido.

Uno de los ejes de la obra es la relacion entre aula y liderazgo. Varias historias muestran
como el conocimiento de la practica docente puede acompanar el transito hacia
responsabilidades de coordinacion, direccion y gestion académica. En estas experiencias, la
perspectiva se amplia desde las necesidades de un grupo de estudiantes hacia los procesos de
una institucion, sin perder necesariamente la conexiéon con las condiciones de ensefianza y

aprendizaje.

Otro ¢je relevante es el acompafiamiento pedagdgico y la formacién de docentes. Las
experiencias de mentorfa, capacitacion, tutoria y docencia universitaria permiten reconocer
que el saber profesional también se construye y comparte mediante el didlogo con otros
educadores. Observar una practica, ofrecer retroalimentacion, diseflar materiales o formar a

futuros profesores representa una manera de extender el alcance de la experiencia educativa.

La inclusién ocupa igualmente un lugar importante. Los perfiles abordan preocupaciones

relacionadas con las diferencias individuales, las dificultades de aprendizaje, la diversidad
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cultural y las condiciones de participacion. Estas perspectivas permiten comprender la
inclusion como una responsabilidad que requiere decisiones sobre recursos, apoyos,

comunicacion y organizacion de las experiencias formativas.

La investigacion y la producciéon académica aparecen como espacios para profundizar en
problemas educativos y compartir conocimientos. Las publicaciones, los proyectos y la
participacién en encuentros profesionales forman parte de recorridos en los que la
experiencia se convierte en objeto de reflexion. Su presencia en las semblanzas permite
observar vinculos entre preguntas surgidas de la practica y procesos de estudio mas

sistematicos.

La obra también recoge la incorporacion de tecnologias y metodologias contemporaneas.
Los entornos virtuales, las herramientas digitales y la inteligencia artificial se presentan dentro
de procesos de actualizacién profesional que responden a nuevos escenarios. Su interés
educativo se relaciona con los propodsitos que orientan su uso, las caracteristicas de los

estudiantes y las posibilidades reales de implementacion.

A estos ejes se suman experiencias vinculadas con la comunicacion, la psicologia, la salud y
las artes. Su presencia amplia la mirada sobre la formacién y permite reconocer relaciones
entre educacion, bienestar, expresion, cultura e investigacién. Los distintos campos aportan

preguntas y recursos que enriquecen la comprension del trabajo educativo.

Las semblanzas pueden leerse de manera independiente o mediante conexiones entre sus
temas. En conjunto, ofrecen una aproximacion a recorridos profesionales diversos y a las
formas en que ensefiar puede conducir a acompanfar, investigar, crear, dirigir y formar a otros.
La obra invita a conocer estas experiencias con atencién a su contexto y a encontrar en ellas

motivos para reflexionar sobre la propia responsabilidad educativa.
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ntes de asumir la conduccién de

una institucién educativa,

Verénica Elizabeth 1za Galarza
habia construido durante mas de siete
aflos una experiencia  directamente
vinculada con el aula. Ese punto de partida
permite comprender el sentido profundo
de su posterior evolucién profesional: su
acercamiento al liderazgo no comenzdé
desde la administracion, sino desde la
enseflanza, desde la planificacién cotidiana
y desde el desafio de responder a
estudiantes con necesidades y ritmos de
aprendizaje diferentes. Entre abril de 2012
y julio de 2019 ejercié como docente en la
Unidad Educativa San ILuis Gonzaga,
donde entre sus responsabilidades
constaban la organizacién y estructuracion
de las clases, la seleccién de contenidos,
objetivos y métodos de ensefianza, asi
como la creaciéon y adaptacion de recursos
didacticos fisicos y digitales. La propia
documentacién  destaca  que  estos
materiales eran ajustados para atender las
particularidades y ritmos de aprendizaje de
cada alumno. Aquellos aflos representan
algo mas que la primera etapa cronoldgica
de su carrera. Constituyeron el espacio en
el que pudo conocer la educacion desde su
dimensioén mas inmediata: la relacién entre
el docente, el estudiante y las decisiones
pedagdgicas que permiten que una
planificaciéon se convierta en una
experiencia real de aprendizaje. Allf
comenzé a consolidarse una forma de
ejercer la profesion que posteriormente se
ampliarfa hacia otros ambitos, pero que
conservaria como referencia el
conocimiento directo de la vida escolar.

Su formacién académica guarda una
relacion clara con esta manera de
comprender la educacion. Verdnica
Elizabeth obtuvo el titulo de Licenciada en
Ciencias de la Educacién, mencion
Educacién  Infantil, en la Escuela
Politécnica del Ejército. La Educacion
Infantil constituyé asi el fundamento de
una preparaciéon orientada desde sus
inicios hacia el desarrollo, el aprendizaje y
el acompafiamiento pedagogico. lLa
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eleccion  de  este campo  resulta
especialmente  significativa cuando se
observa retrospectivamente su ejercicio
posterior: la atenciéon a las diferencias
individuales, la adaptacién de materiales y
la busqueda de metodologias pertinentes
aparecen también entre las funciones
registradas durante sus afios de docencia.
Su preparacién inicial no quedd, sin
embargo, limitada a este ambito.
Posteriormente cursé estudios de cuarto
nivel en el Instituto Politécnico de Leiria,
en Portugal, donde obtuvo un master en
Utilizacion Pedagoégica de las TIC. De esta
manera, a una formacién centrada en los
procesos  educativos  afladi6  una
especializacion orientada a la
incorporaciéon de tecnologfas desde una
perspectiva pedagogica. Esa combinacién
anticip6 dos elementos que permanecerian
presentes a lo largo de su recorrido: la
preocupaciéon por cémo aprenden los
estudiantes y la disposiciéon a incorporar
nuevas herramientas cuando estas pueden
fortalecer los procesos de ensefianza.

La etapa desarrollada en la Unidad
Educativa San Luis Gonzaga permitié que
esa preparacion se encontrara con la
realidad cotidiana de la profesién. Durante
mias de siete afios, Verdnica Elizabeth
estuvo vinculada con responsabilidades
que requerfan  diseflar  estrategias,
estructurar clases y tomar decisiones
metodolégicas concretas. Su hoja de vida
no presenta esta experiencia unicamente
mediante la denominacién del cargo;
registra también funciones que permiten
aproximarse a su practica. La adaptacioén
de recursos digitales o fisicos para atender
diferentes necesidades constituye, en este
sentido, un dato especialmente revelador.
La enseflanza aparecia asociada a la
capacidad de observar y ajustar, de
reconocer que una estrategia puede
requerir modificaciones y de organizar el
trabajo  pedagdgico desde  objetivos
definidos. Esta experiencia le proporciond
una comprension que dificilmente puede
adquirirse solo desde la teorfa: saber qué
significa convertir decisiones curriculares
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y metodoldgicas en acciones frente a un
grupo real de estudiantes. Con el paso del
tiempo, aquel conocimiento construido
desde la practica se transformaria en una
referencia importante cuando debiera
asumir responsabilidades sobre procesos
institucionales mas amplios.

En septiembre de 2019 se produjo uno de
los cambios mas significativos de su
trayectoria. Veronica Elizabeth asumi6 el
cargo de rectora dentro de la Asociacion
Fe y Alegria Ecuador, en la Unidad
Educativa Glend Side, funcién que
mantuvo hasta abril de 2026. El paso
desde la docencia hacia el rectorado
representé una ampliacién profunda de su
campo de responsabilidad. Su
documentacién registra dentro de esta
funcién aspectos vinculados con la
administraciéon y los recursos, la gestién
pedagogica y el liderazgo académico,
ademas de la convivencia y la comunidad.
La amplitud de estas responsabilidades
permite observar la evoluciéon de una
educadora que pasé de organizar
experiencias de aprendizaje en el aula a
participar en la orientacion integral de una
institucién. La experiencia acumulada
durante los aflos anteriores aportaba,
ademas, un referente particular: al asumir
decisiones relacionadas con procesos
pedagbgicos, conocia previamente la
realidad de quienes debian llevarlos a la
practica. Su historia profesional adquiere
una identidad propia precisamente en esta
transicion. No se trata simplemente de
haber pasado de un cargo a otro, sino de
haber ampliado progresivamente la escala
desde la cual ejercia su compromiso con la
educacion.

El rectorado significé desenvolverse en un

escenario donde las decisiones
pedagdgicas convivian con
responsabilidades ~ administrativas ~ y

comunitarias. Durante mas de seis afios, la
gestion de  recursos, el liderazgo
académico y la convivencia formaron
parte de un mismo espacio de actuacién.
En esta etapa, la formacién adquirida

Pagina 11 de 128

previamente comenzé a dialogar con
exigencias  distintas. La  educadora
especializada en Educacion Infantil y en
utilizacion pedagdgica de las TIC debia
ahora observar la institucion desde una
perspectiva integral, articulando procesos
y responsabilidades que trascendian la
experiencia individual del aula. Sin
embargo, uno de los rasgos que distingue
este periodo es que su desarrollo como
directiva no significé abandonar la
dimension pedagdgica. Por el contrario, la
gestion  pedagdgica y el liderazgo
académico permanecian expresamente
dentro de sus funciones, y gran parte de la
actualizacién profesional que realizo
durante esos afios continud vinculada con
metodologias, innovacién, calidad,
tecnologias y formacion docente.

Su permanencia en Fe y Alegria Ecuador
adquirio, por ello, un significado que
trasciende el ejercicio del rectorado. Ese
entorno institucional constituyé también
uno de los principales espacios desde los
que fue ampliando su preparacion
profesional. Varios de los procesos
formativos registrados durante aquellos
afios fueron desarrollados por Fe y Alegria
con el aval de la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador vy estuvieron
vinculados con  areas  directamente
relacionadas con las responsabilidades que
asumia: innovaciéon pedagogica,
metodologias,  tecnologias  educativas,
calidad,  liderazgo, convivencia vy
formacion de otros educadores. Esta
continuidad entre trabajo y formacién
ofrece una lectura relevante de su
trayectoria. Mientras aumentaban sus
responsabilidades institucionales, también
se ampliaban los campos en los que
buscaba prepararse. Ia actualizaciéon no
aparece as{ como una actividad separada
de su ejercicio profesional, sino como un
proceso que acompand los distintos retos
que iba encontrando durante su evolucion.

Una de las experiencias que mejor expresa
esta ampliaciéon es su preparacion como
formadora de formadores en la propuesta



pedagogica de Fe y Alegria, mediante un
proceso de 200 horas. Esta formacion
incorpora una dimensién especialmente
significativa dentro de su recorrido.
Durante sus primeros afios habia
aprendido para fortalecer su propia
practica; posteriormente empez6 también
a prepararse para participar en procesos
dirigidos a otros profesionales de Ia
educacion. El paso hacia la formacion de
formadores amplia la responsabilidad
pedagbgica porque supone entrar en
espacios donde las  experiencias,
estrategias y conocimientos pueden
compartirse, analizarse y reconstruirse con
otros docentes. Su preparacion en este
ambito se complementé con diferentes
procesos sobre metodologias y estrategias
innovadoras, desarrollados a lo largo de
distintos periodos y con cargas formativas
de considerable extension. De esta
manera, aun mientras ejercia
responsabilidades directivas, permanecia
vinculada con una pregunta esencial de la
profesién: como enriquecer las formas de
ensefiar y acompafar el aprendizaje.

Esta relacion con la metodologia
conserva, ademds, un vinculo con sus
origenes académicos. Entre sus
capacitaciones se encuentra un proceso de
330 horas sobre estrategias pedagdgicas
basadas en juegos para Educacién Inicial,
desarrollado por Fe y Alegria con aval de
la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador. Afios después de haber obtenido
su licenciatura en Educaciéon Infantil y
mientras su carrera ya transitaba por
responsabilidades institucionales mucho
mas amplias, continuaba profundizando
en estrategias relacionadas con el campo
desde el cual comenzé su formacion. Este
elemento permite observar que la
evolucién  profesional de  Verdnica
Elizabeth no consistié en abandonar cada
etapa para pasar a otra, sino en incorporar
nuevas dimensiones conservando
conocimientos previos. La Educacién
Infantil permaneci6 como uno de los
fundamentos de su identidad docente; la
tecnologia ampli6 sus herramientas; el
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liderazgo anadio nuevas
responsabilidades; y la formacién continua
permitio conectar esos diferentes espacios.

En esta misma linea se inscribe su
capacitacion en Innovaciéon pedagdgica:
proyectos interdisciplinarios y estrategias
de lectura, escritura y 16gica matematica,
desarrollada entre octubre de 2024 y junio
de 2025 y con una duracién de 150 horas.
Esta formacion refleja la incorporacion de
una perspectiva mas amplia sobre los
procesos de aprendizaje. Los proyectos
interdisciplinarios y el fortalecimiento de
capacidades como la lectura, la escritura y
la 16gica matematica forman parte de una
vision en la que los aprendizajes pueden
articularse y trascender los limites de una
unica area. Para una profesional que
ejercia  responsabilidades de gestion
pedagogica y liderazgo académico, este
tipo de actualizacion  encontraba
coherencia con la necesidad de observar
los procesos formativos desde una
perspectiva institucional. Su participacion
en estos espacios demuestra que su paso
hacia la  direccién no  significo
desvincularse de los debates pedagdgicos
que afectan directamente a la ensefianza.

La tecnologia educativa constituye otro de
los ejes que acompafia de manera
especialmente coherente su desarrollo. El
master cursado en Portugal ya habia
orientado parte de su especializacion hacia
la utilizacién pedagogica de las TIC; afos
después, esta linea continué mediante una
capacitacion de 330 horas en Tecnologias
para la Educacién, desarrollada por Fe y
Alegria con el aval de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador. la
permanencia de esta tematica en diferentes
momentos de su vida profesional permite
reconocer que el interés tecnologico no
respondi6é simplemente a una tendencia
coyuntural. Desde el posgrado hasta la
formacién posterior, las herramientas
digitales se integraron a su perfil desde una
perspectiva educativa. En una carrera
desarrollada durante aflos en los que la
presencia de la tecnologia dentro de los
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procesos formativos fue aumentando de
manera considerable, su preparacion
muestra una disposiciéon sostenida para
revisar y ampliar los recursos con los que
docentes y directivos podian aproximarse
a nuevas realidades.

Esa linea tecnoldgica alcanzé una nueva
etapa a finales de 2025, cuando realiz6 una
capacitacion de 80 horas en Liderazgo y
Habilidades Gerenciales con Inteligencia
Artificial, impartida por la Universidad de
Santander, en México. La incorporacion
de la inteligencia artificial resulta relevante
no porque permita atribuirle una
especializaciéon que la documentacién no
establece, sino porque evidencia la manera
en que su actualizacién continu6
acompafando los cambios de su contexto
profesional. La educadora que habia
estudiado el uso pedagogico de las TIC se
encontraba ahora, después de varios afios
de experiencia directiva, aproximandose a
herramientas de inteligencia artificial
desde la gestion y el liderazgo. El énfasis
habia cambiado de acuerdo con Ia
evoluciéon de sus responsabilidades:
inicialmente tecnologia y pedagogia;
posteriormente tecnologia, administracion
y liderazgo. Esta progresion sintetiza con
claridad una de las constantes de su
desarrollo: la disposicién para continuar
aprendiendo cuando aparecen nuevos
escenarios.

La evaluacién y la mejora de la calidad
constituyeron igualmente areas
importantes durante su consolidacion
directiva. Su hoja de vida registra una
formacién de 330 horas en Evaluacién en
el Sistema de Mejora de Calidad en Fe y
Alegria, desarrollada con aval de Ia
Pontificia  Universidad Catélica  del
Ecuador. Este proceso guarda una
relacién directa con las responsabilidades
que ¢jercia. Al encontrarse al frente de una
institucién, la evaluacién dejaba de estar
asociada unicamente con los aprendizajes
individuales y se extendia hacia Ia
comprension de procesos institucionales.
Su  preparacién en este  campo

Pagina 13 de 128

complementaba la experiencia adquirida
en gestibn pedagogica y liderazgo
académico y aportaba herramientas
relacionadas con el seguimiento y la
mejora. Leida dentro de la totalidad de su
trayectoria, esta formacion muestra cémo
fue incorporando  perspectivas  que
respondian a la ampliacién de su campo de
actuacion: de la planificacion de clases a la
observaciéon de procesos institucionales;
de la practica individual a la
responsabilidad sobre una comunidad
educativa.

Su desarrollo como directiva no se
concentr6  exclusivamente  en  las
dimensiones académicas. Entre sus
responsabilidades aparecfan también la
convivencia y la comunidad, y esta area
encontré correspondencia en diferentes
procesos formativos. Verdnica Elizabeth
realiz6 una capacitacion de 140 horas en
Negociacion y Mediacién de Conflictos,
desarrollada por Fe y Alegria con aval de
la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador. Ia pertinencia de esta
preparacion resulta clara dentro de un
cargo que implica relacionarse con
estudiantes, docentes, familias y equipos
de trabajo. Su incorporaciéon afiade una
faceta diferente a su perfil: junto con la
educadora preocupada por metodologias y
tecnologias aparece la directiva que
reconoce la necesidad de fortalecer
herramientas vinculadas con el dialogo, la
convivencia y la gestion de situaciones
complejas.

Esta dimensiéon humana se ampli6
mediante la formaciéon en Género vy
Coeducacion, desarrollada entre
diciembre de 2023 y abril de 2024, también
con el aval de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador. El contenido de esta
capacitacion introduce una perspectiva
que conecta la educacién con la manera en
que se construyen las relaciones dentro de
los espacios formativos. Para Verénica
Elizabeth, que ejercia responsabilidades
relacionadas  con  convivencia y
comunidad, este tipo de actualizacion



complementaba el componente
pedagogico y administrativo de su trabajo.
La institucién escolar aparece asi en su
desarrollo profesional no solamente como
una estructura académica, sino como un
espacio constituido por personas y
relaciones que requieren  atencion,
comprension y responsabilidad.

Durante 2025 incorporé ademas una
formacioén especifica sobre el protocolo de
prevencién y proteccion frente a la
violencia sexual dirigida a nifios, nifias,
adolescentes y personas en situacién de
vulnerabilidad, impartida por la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador. Este
proceso adquiere especial relevancia
dentro de una carrera que durante mas de
seis aflos estuvo vinculada con la
conduccién institucional. El conocimiento
de mecanismos de prevenciéon @y
proteccion forma parte de aquellas
responsabilidades que quizda no son
visibles en una descripcion superficial del
liderazgo educativo, pero que resultan
esenciales cuando se trabaja con
comunidades  formadas por  nifios,
adolescentes, familias y profesionales. Su
participacion en esta capacitacion muestra
una ampliacién del perfil hacia ambitos de
cuidado y protecciéon que complementan
la gestion pedagogica y la convivencia.

El liderazgo propiamente dicho también
se convirti6 en objeto de formacién. Entre
sus estudios consta el programa Liderazgo
para la transformacién: abre habilidades
de gestion y liderazgo, con una duracion
de 140 horas, desarrollado por Fe y Alegria
con el aval de la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador. Este elemento
resulta especialmente importante porque
demuestra que la experiencia en el cargo
fue acompanada por un esfuerzo
deliberado  de  fortalecimiento  de
capacidades directivas. Verénica Elizabeth
no aparece Unicamente como una
profesional que alcanzé el rectorado;
aparece como alguien que continud
formandose  precisamente en = areas
relacionadas con la funcién que ejercia.

100 educadores que transforman el Ecuador - 2026

Afios después, la capacitaciéon sobre
liderazgo y habilidades gerenciales con
inteligencia artificial extenderfa esta misma
linea hacia un escenario tecnolégico mas
reciente. Ambas experiencias, separadas
en el tiempo, permiten reconocer una
evolucién del interés por la gestion y el
liderazgo, siempre vinculada con las
transformaciones que iba experimentando
el entorno educativo.

Su preparaciéon profesional también
comenzo6 a proyectarse hacia espacios de
intercambio académico mas amplios. En
diciembre de 2025, la documentacion
registra su participacion en el Congreso
Internacional de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad, organizado por INDEXA. Lo
particularmente significativo es que su
participacién no aparece limitada a una
sola modalidad: constan registros como
ponente y oyente, ademds de un
componente de aprobacion del congreso.
Esta experiencia agrega una dimensioén
diferente a su recorrido. Después de afios
vinculada con el ejercicio docente, la
direccién y la formacién institucional,
aparece también su participacion en un
encuentro internacional relacionado con
ciencia, tecnologia y sociedad. ILa
presencia como  ponente  permite
reconocer una participacion activa dentro
de este espacio académico, mientras que
su registro como oyente evidencia también
la disposicion para continuar
aproximandose a nuevas discusiones y
experiencias.

En ese mismo periodo, Verdnica
Elizabeth particip6 en formacién sobre
Retos éticos y pedagogicos en el aula
actual, con una duracién registrada de 40
horas.  Este = componente  resulta
especialmente pertinente dentro de una
trayectoria en la que tecnologia,
innovacién y liderazgo habfan adquirido
creciente  presencia. Incorporar una
mirada ética permite equilibrar el interés
por las herramientas y las metodologias
con la reflexiéon sobre la responsabilidad
que acompafa toda decision educativa. Su
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actualizacion, de este modo, no se orientd
unicamente hacia aquello que podia
transformar la forma de enseflar o
gestionar, sino también hacia las preguntas
que surgen cuando esos cambios afectan
relaciones, responsabilidades y formas de
acompafiar a los estudiantes.

La etapa mas reciente de su formacion
documentada incorpora también una
preocupacion socioambiental. En febrero
de 2026 participé en “Aprendiendo a
cuidar juntos la casa comuin. Marco de
referencia de ecologia integral”, formacioén
desarrollada  por Fe y  Alegria
Internacional. Este proceso afiade una
nueva perspectiva a una preparacion que,
con el paso del tiempo, se habia ido
diversificando. Educacién Infantil,
tecnologias, metodologias, evaluacion,
liderazgo, convivencia, proteccion, ética e
inteligencia artificial conformaban ya un
panorama amplio; la ecologia integral
incorpora la relaciéon entre educacion,
sociedad y responsabilidad frente al
entorno. La diversidad de estas areas no
debe interpretarse como  dispersion.
Dentro de la trayectoria de Verdnica
Elizabeth, aparece como consecuencia de
haber asumido responsabilidades cada vez
mas complejas y de haber comprendido
que una instituciéon educativa necesita
responder a desafios que no se agotan en
el curriculo.

Al observar el conjunto de su preparacion,
las numerosas capacitaciones adquieren
mayor sentido cuando dejan de leerse
como una lista y se organizan alrededor de
las distintas etapas de su carrera. Los
primeros fundamentos se encuentran en la
Educacién Infantil y en la experiencia
docente. ILa especializacion en TIC
introduce una dimension tecnolégica que
se  mantendra  posteriormente.  El
rectorado exige ampliar la mirada hacia
gestion, liderazgo, calidad, convivencia y
comunidad. La formaciéon de formadores
afiade la posibilidad de acompafiar a otros
profesionales. La  mediaciéon, la
coeducacién y la proteccion incorporan
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perspectivas humanas y comunitarias. La
inteligencia artificial y la ecologia integral
muestran una apertura hacia desafios
emergentes. Vistos de esta forma, los
cursos no constituyen méritos
independientes; forman parte de wun
aprendizaje profesional que acompafié su
propia evolucion.

También resulta significativo que varios de
estos procesos hayan tenido una duracion
considerable. Su documentacién registra
formaciones de 140, 150, 200 y 330 horas,
entre otras. Este elemento permite
distinguir entre participaciones
ocasionales y procesos sostenidos de
capacitacion.  La  preparacion  en
tecnologias para la educacion, evaluacion
para la mejora de la calidad, estrategias
pedagogicas  basadas  en  juegos,
metodologias innovadoras, formacién de
formadores, liderazgo y mediacion
demand6é  tiempos importantes de
dedicacién. La continuidad de estas
experiencias durante aflos en los que,
paralelamente, ejercfa responsabilidades
profesionales refuerza uno de los rasgos
mas consistentes de su perfil: el
aprendizaje no quedo limitado a la etapa
universitaria, sino que acompafié su
gjercicio de manera prolongada.

Esta disposicion a continuar formandose
adquiere mayor significado si se considera
el periodo histoérico en el que se desarroll6
su carrera. Entre abril de 2012 y abril de
2026 se extiende una trayectoria
documentada cercana a catorce afios
dentro de la educaciéon. En ese tiempo, el
entorno educativo incorporé nuevos
lenguajes  tecnologicos, metodologias
diferentes y preocupaciones cada vez mas
amplias relacionadas con convivencia,
proteccion y gestion. La propia secuencia
de su formacién permite observar cémo
fue respondiendo a esos cambios. Primero
aparecen la pedagogia y la Educacién
Infantil; posteriormente las tecnologias
aplicadas a la educacién; mas tarde la
calidad, las metodologias innovadoras y el
liderazgo; y en etapas recientes la



inteligencia artificial, los retos éticos y la
ecologia integral. Su desarrollo profesional
avanzé as{ en dialogo con una realidad
educativa que también se encontraba
transformandose.

Sin embargo, esta apertura hacia nuevos
campos no signific6 abandonar los
fundamentos que dieron origen a su
carrera. Uno de los aspectos mas
caracteristicos de su trayectoria es
precisamente la convivencia entre lo
nuevo y lo aprendido anteriormente. Las
tecnologias  se  incorporaron,  pero
permanecieron vinculadas a la pedagogfa.
El liderazgo ampli6 sus responsabilidades,
pero no eliminé la gestién académica. La
direccion la llevé hacia escenarios
administrativos y comunitarios, mientras
su formacién continuaba incluyendo
metodologias, proyectos
interdisciplinarios y estrategias para el
aprendizaje. Incluso cuando comenzé a
aproximarse a la inteligencia artificial
desde habilidades gerenciales, su historia
profesional seguia sostenida sobre una
formacién  original dedicada a la
educacion.

En este equilibrio reside buena parte de la
singularidad de su perfil. Verdnica
Elizabeth Iza Galarza conoce la educacion
desde la experiencia de quien ensefia y
desde la responsabilidad de quien dirige.
Son perspectivas diferentes, pero en su
recorrido aparecen conectadas. La primera
le permiti6 conocer de cerca la
planificacion, los materiales y los ritmos de
los estudiantes. La segunda amplié aquella
mirada hacia los procesos institucionales,
la administraciéon de recursos, el liderazgo
académico, la convivencia y la comunidad.
Entre ambas etapas, su preparacion
académica y continua actué como un
puente que le permitié incorporar nuevas
herramientas sin desvincularse del sentido
pedagogico de su profesion.

Su paso por Fe y Alegria representa en esta
historia un  periodo  especialmente
importante de consolidacién. Durante
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mas de seis afios ejercid alli 1a rectorfa y, al
mismo tiempo, participd en numMerosos
procesos de formacién relacionados con
las necesidades que podfan surgir en esa
responsabilidad. La institucion aparece asi
no solamente como un lugar de trabajo,
sino como un espacio dentro del cual una
parte sustancial de su  desarrollo
profesional adquirio continuidad.
Evaluacién, tecnologias, liderazgo,
metodologias, formacién de formadores,
mediaciéon y coeducacién acompafiaron
un periodo en el que su responsabilidad ya
no se concentraba en un solo grupo de
estudiantes, sino en multiples dimensiones
de la vida institucional.

Esta etapa permite apreciar ademas que el
crecimiento  profesional no  debe
comprenderse unicamente como ascenso
hacia un cargo de mayor jerarquia. En la
trayectoria de Veronica Elizabeth existe
también una expansion horizontal del
conocimiento. A medida que avanzaba,
incorporé nuevas perspectivas: de la
ensefianza hacia la gestion; de la practica
individual hacia la formacion de otros; de
la. metodologia  hacia la  calidad
institucional; de la tecnologia educativa
hacia las habilidades gerenciales con
inteligencia artificial; de la convivencia
hacia la mediacién, la coeducacion y la
proteccién; y, mas recientemente, hacia
preocupaciones éticas y ambientales. Su
recorrido se volvié mas amplio porque
también se ampliaron las preguntas a las
que debia responder como educadora y
directiva.

Es precisamente esta evolucion la que
permite comprender por qué su
trayectoria encuentra un lugar dentro de “
Educadores que Transforman Ecuador
2026”. Su reconocimiento no se sostiene
en afirmaciones grandilocuentes ni en
resultados que la documentacién no
permite demostrar. Se fundamenta en
hechos concretos y verificables: una
formacién universitaria especializada en
educacion; estudios de cuarto nivel
vinculados con las TIC; mas de siete anos
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de ¢jercicio docente; mas de seis afos de
rectorado; responsabilidades en gestién
pedagogica, liderazgo académico,
administracion, convivencia y comunidad,;
preparaciéon  como  formadora  de
formadores; actualizacién prolongada en
innovacién,  tecnologfa,  calidad y
liderazgo; formaciéon en mediacion,
proteccion y coeducacién; participacion
como ponente y oyente en un congreso
internacional; y una preparacion reciente
que incorpora inteligencia artificial, ética y
ecologfa integral.

Ia fuerza de su historia se encuentra
precisamente en la relaciéon entre estos
elementos.  Ninguno  necesita  ser
exagerado para adquirir valor. Los afios
frente al aula ofrecen contexto a la etapa
directiva; la maestria explica la continuidad
de su interés tecnoldgico; la preparacion
en liderazgo acompafia su funcién de
rectora; la mediaciéon y la proteccion
dialogan con sus responsabilidades de
convivencia y comunidad; y la formacién
pedagodgica sostenida demuestra que su
transito hacia la direcciéon no supuso
alejarse de aquello que habia dado origen a
su profesion. Esta coherencia convierte la
informacioén curricular en una verdadera
trayectoria.

Reconocerla significa también poner en
valor una forma de crecimiento que ocurre
progresivamente. La  transformacion
educativa no siempre puede atribuirse a un
unico momento, programa o resultado.
Existen trayectorias cuya relevancia se
construye a través del tiempo: en cada afio
de docencia, en cada nueva
responsabilidad, en cada decision de
continuar estudiando y en la capacidad de
asumir escenarios profesionales distintos
sin perder el sentido que los conecta. La
historia de Verénica Elizabeth pertenece a
esta categoria. Su recorrido muestra una
evolucién que se sostiene durante cerca de
catorce aflos y que puede seguirse con
claridad desde la practica docente hasta el
liderazgo institucional.
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En el primer tramo de ese camino, la
responsabilidad se  concentraba en
organizar clases, seleccionar métodos y
adaptar recursos. En el segundo, la escala
se ampli6 hacia la administracién, la
gestion  pedagdgica, el liderazgo
académico, la convivencia y la comunidad.
Entre ambos momentos se desarrollé un
proceso constante de aprendizaje que
fortalecié capacidades especificas para
cada nueva etapa. lLa educadora que
comenz6 atendiendo directamente las
particularidades de sus estudiantes
terminé asumiendo una funcién desde la
cual debia comprender las necesidades de
una comunidad educativa mucho mas
amplia. Ese transito constituye el nucleo
de su historia.

Al mismo tiempo, la formacién de
formadores introduce otro nivel dentro de
esta progresion. Aprender para ensefiar a
estudiantes y prepararse posteriormente
para acompanar procesos de formacion
entre profesionales constituyen
responsabilidades  distintas. En  su
recorrido, ambas aparecen conectadas por
una misma disposicién  hacia el
aprendizaje.  Esta  capacidad  para
desplazarse entre diferentes escenarios —
el aula, la direccién institucional y la
formacién profesional— aporta amplitud
a su perfil y permite comprender que su
experiencia no se desarroll6 en una dnica
dimension.

La incorporacion de tecnologia refuerza
igualmente esta idea de evolucién. Su
maestria vinculada con las TIC, Ia
posterior capacitacion en tecnologias para
la. educacion y, finalmente, su
acercamiento a la inteligencia artificial
desde el liderazgo representan tres
momentos diferentes de una misma linea
de desarrollo. ILa tecnologia fue
acompafiando el crecimiento de sus
responsabilidades: primero como recurso
pedagogico, después como parte de una
preparacion educativa mas amplia y
finalmente como elemento relacionado
con  habilidades  gerenciales.  Esta



progresion permite observar no solo lo
que estudié, sino cémo sus intereses
fueron  adaptandose al  momento

profesional que atravesaba.

De manera paralela, sus estudios en
mediacién,  género,  prevencién y
proteccion muestran que el desarrollo
directivo  fue  incorporando  una
comprension cada vez mas amplia de la
comunidad educativa. Estos campos
afiaden una dimensiéon humana a un perfil
que podria haberse definido solamente
desde la gestion o la tecnologia. Su
presencia demuestra que el liderazgo
educativo exige también preparacion para
acompafar relaciones, prevenir
situaciones ~ de  vulnerabilidad vy
comprender diferentes realidades dentro
de la institucién. La amplitud del perfil
resultante constituye una de las fortalezas
de su recorrido.

Su participacién como ponente y oyente
en el Congreso Internacional de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad incorpora, ademas,
una experiencia de intercambio académico
que complementa los procesos formativos
mas estructurados. Para una trayectoria
que se habia desarrollado
fundamentalmente dentro de instituciones
educativas, participar en un encuentro
internacional supone abrir también un
espacio  hacia la comunicaciéon y
circulacion de experiencias y
conocimientos. Este componente, junto
con la formacién sobre retos éticos y
pedagogicos, permite observar una etapa
reciente en la que su actualizacion
trasciende las necesidades inmediatas del
cargo y se acerca a  debates
contemporaneos sobre educacién, ciencia
y tecnologfa.

De este modo, el perfil de Verdnica
Elizabeth se construye a partir de una serie
de conexiones: Educaciéon Infantil y
atencion a las necesidades de aprendizaje;
pedagogia y tecnologias; docencia y
liderazgo; gestion y calidad; comunidad y
convivencia, innovacién y ética;
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experiencia acumulada y formacién
permanente. Estas relaciones son mucho
mas  significativas que la  simple
enumeraciéon de credenciales, porque
permiten comprender como se fue
configurando una identidad profesional a
través del tiempo.

Dentro de “Educadores que Transforman
Ecuador 20267, su historia representa
también el reconocimiento a quienes han
hecho de la actualizaciéon una forma de
acompanfar los cambios de la educacion.
En su caso, aprender no estuvo
circunscrito a la etapa previa al ejercicio
profesional. Continu6  formandose
después de afios de docencia, durante su
etapa de rectorado y hasta los ultimos
registros de 2026. La evolucion de las
tematicas estudiadas muestra que esa
actualizacién se encontraba conectada
tanto con sus responsabilidades como con
los desafios emergentes de su entorno.

Su presencia en esta obra adquiere sentido
precisamente porque permite contar una
historia en la que los distintos momentos
profesionales estan conectados. No se
reconoce solamente a la docente de la
Unidad Educativa San Luis Gonzaga ni
exclusivamente a la rectora de la Unidad
Educativa Glend Side. Se reconoce a la
educadora que existe en la continuidad
entre ambas etapas: aquella que comenzé
trabajando directamente con estudiantes,
ampli6 su formaciéon mediante un
posgrado internacional, asumio
posteriormente la direccion institucional y
continué preparandose cuando las nuevas
responsabilidades exigieron otros
conocimientos.

Desde esa perspectiva, los cerca de catorce
afios documentados adquieren una
dimensiéon  distinta. No  representan
unicamente tiempo transcurrido dentro de
la profesién, sino una secuencia de
experiencias que fue modificando el
alcance de su responsabilidad. Primero
debfa responder por la organizacién de
una clase; después, por diferentes
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dimensiones de una institucién. Primero
adaptaba materiales para necesidades

especificas; después fortalecia
conocimientos relacionados con
evaluacién,  calidad,  liderazgo vy

comunidad. Primero la  tecnologia
apareci6 vinculada con el aprendizaje;
afios mas tarde también con la gestion. El
crecimiento puede leerse, por tanto, en la
manera en que se fueron ampliando las
preguntas y responsabilidades a las que
debia responder.

Por ello, la trayectoria de Verdnica
Elizabeth Iza Galarza ofrece una forma
concreta de comprender el espiritu de
“Educadores que Transforman Ecuador
2026”. Transformar la educacion no
requiere necesariamente construir una
historia alrededor de grandes
proclamaciones. También puede significar
permanecer durante afios en la profesion,
asumir  nuevos  retos, ampliar la
preparacién, conocer la realidad desde
diferentes responsabilidades y conservar la
disposicion  para seguir aprendiendo
cuando el contexto cambia. Su recorrido
encuentra fuerza precisamente en esa
continuidad.

La experiencia docente le proporciond
una mirada cercana sobre el aprendizaje; la
formacién universitaria establecié  su
fundamento pedagdgico; el master en TIC
ampli6é sus herramientas; el rectorado le
permiti6  asumir responsabilidades
institucionales; Fe y Alegria constituy6 un
escenario de liderazgo y actualizacion; la
formacién de formadores extendid su
preparacion hacia otros educadores; y los
procesos posteriores  incorporaron
calidad, innovacion, mediacion,
proteccién, inteligencia artificial, ética y
ecologfa integral. Ningun elemento explica
por si solo su historia. Es la relacion entre
todos ellos la que permite comprender la
dimension de su recorrido.

Al llegar a 2026, la trayectoria
documentada muestra a una profesional
que ha wvivido la educaciéon desde
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diferentes lugares sin desligarlos entre si.
Ha sido docente y rectora; se ha formado
en educaciéon infantil y tecnologfas; ha
fortalecido competencias pedagbgicas y
gerenciales; ha abordado innovacién y
calidad, pero también convivencia vy
proteccion; ha participado en espacios de
formacién y en un congreso internacional
como ponente y oyente. Este conjunto
configura una identidad profesional
amplia ~y  coherente, construida
gradualmente.

Por eso, reconocer a Verdnica Elizabeth
Iza Galarza significa reconocer una
historia en la que la responsabilidad fue
creciendo junto con el conocimiento. Su
recorrido demuestra que asumir nuevas
funciones no implica abandonar lo
aprendido anteriormente, sino encontrar
nuevas maneras de proyectarlo. El aula
proporcioné  una  experiencia  que
continué teniendo significado cuando
lleg6 el liderazgo;la pedagogia permanecid
presente  cuando  aparecieron  las
responsabilidades administrativas; y la
formacion  continué  abierta  incluso
después de afios de ejercicio profesional.

En “Educadores que Transforman
Ecuador 2026, su nombre representa asi
una trayectoria construida entre el
aprendizaje y la responsabilidad, entre la
experiencia directa con estudiantes y la
conduccién de una comunidad educativa,
entre los fundamentos de la pedagogia y
los desafios de una educaciéon cada vez
mas atravesada por la innovacién y la
tecnologia. Su reconocimiento no surge de
una afirmacién aislada, sino de la
coherencia de un camino que puede
seguirse desde sus primeros afios de
docencia hasta una etapa directiva
acompafiada por actualizacion constante.

Veroénica Elizabeth Iza Galarza deja como
sello de su recorrido haber crecido desde
el aula hasta el liderazgo institucional sin
desprenderse de la mirada pedagdgica con
la que comenzd su historia; una trayectoria
que recuerda, en el espiritu de



“Educadores que Transforman Ecuador
20267, que toda transformacion educativa
cobra verdadero sentido cuando el
conocimiento, la responsabilidad y el
aprendizaje permanente permanecen al
servicio de las personas y de la comunidad
que se educa.
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DEL AULA AL LIDERAZGO:

una trayectoria que transforma
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SEMBLANZA

El arte que educa: mdsica, identidad e
investigacion para transformar el
aprendizaje

ntes de incorporarse de manera

definitiva al Magisterio Fiscal

ecuatoriano, Pablo Hernan Tello
Toapanta ya habia encontrado en el arte
una manera de ensefiar. Desde 2010,
como docente y copropietario de
Cachivachero, coordiné talleres de arte y
educacion ambiental, experiencias en las
que la creacion comenzé a relacionarse
con el aprendizaje, la concienciasobre el
entorno y el trabajo comunitario.
Aquellos primeros espacios educativos
convivian, ademas, con una experiencia
profesional estrechamente vinculada con
el sonido: entre abril de 2009 y junio de
2011 trabaj6 como sonidistaen estudio y
Control Master de TELERAMA, donde
desarroll6 actividades de audio, VTR,
edicion de video, camara y direccion de
camaras. Desde esos afios comenzaron a
encontrarse  dos  lenguajes  que
posteriormente acompafiarian buena
parte de su trayectoria: el lenguaje
técnico del sonido y el lenguaje
pedagogico del arte.

Esa combinacion permite comprender
por qué su recorrido profesional no
puede reducirse Unicamente a la
ensefianza musical. El conocimiento
técnico adquirido en produccién sonora
y audiovisual, la experiencia artistica, la
formacion educativa y la preocupacion
por el ambiente empezaron a configurar
un perfil interdisciplinario antes de que
llegaran los estudios de posgrado, la
investigacion ~ sistematica o el
nombramiento dentro del sistema
publico. El arte apareciaya no solamente
como una expresion personal, sino como
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una posibilidad para comunicar,
experimentar y construir aprendizajes.

Su preparacion académica refleja con
claridad este proceso. Pablo Tello es
Tecnologo en Sonido por el Instituto
Superior Universitario de Artes Visuales
y Licenciado en Ciencias de la
Educacion, mencion Educaciéon Musical,
por la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador. Posteriormente obtuvo un
Master Universitario en Formacion vy
Perfeccionamiento del Profesorado,
especialidad Dificultades de
Aprendizaje, en la Universidad de
Salamanca, Espafia, y una
Especializacion en Interculturalidad y
Desarrollo en FLACSO Ecuador.
Actualmente cursa un Doctorado en
Educacion en la Universidad Catdlica
Andrés Bello, Venezuela.

Leidas de manera conjunta, estas
titulaciones revelan una progresion
coherente. El sonido aporta
conocimientos  técnicos 'y  una
comprension particular de la escucha, la
acustica y la produccién; la Educacion
Musical transforma ese saber artistico en
un campo pedagdgico; la especializacion
en dificultades de aprendizaje introduce
preguntas sobre inclusion, diversidad y
necesidades educativas; la
interculturalidad orienta la mirada hacia
patrimonio, identidad y  saberes
comunitarios; y los estudios doctorales
fortalecen una perspectiva educativa e
investigativa que ya venia
desarrollandose a través de diferentes
proyectos.

Su propio portafolio ofrece una sintesis
especialmente clara de esa identidad. En
la portada se presenta como “docente —
investigador — musico”, mientras la
biografia articula su recorrido alrededor
de educacion, investigaciony arte. No se
trata de tres actividades que avanzan por
caminos  separados. La  mdusica
constituye una practica que puede
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ensefiarse; la docencia genera preguntas
que pueden investigarse; y la
investigacion permite regresar al aula
con nuevos materiales, perspectivas y
formas de comprender el patrimonio
cultural.

La experiencia desarrollada en
Cachivachero entre 2010 y 2017 fue
importante dentro de esa construccion
porque  vinculd6 el arte con
preocupaciones ambientales. El
portafolio muestra obras elaboradas con
materiales reutilizados y explica que el
cuidado  ambiental  inspir6  una
produccién artistica reconocida
posteriormente en concursos nacionales.
La creacidén se convertia asi en una
manera de resignificar objetos vy, al
mismo tiempo, de comunicar una
relacion distinta con el entorno.

Su  curriculo documenta  varios
reconocimientos derivados de esta linea.
En 2012 obtuvo el primer lugar en la
categoria objetodel I Concurso Nacional
de Arte Reciclado Reusarte, realizado en
Cuenca, y el tercer lugar en el Concurso
Nacional de Reciclaje Ecoferia, en
Riobamba. En 2017, Cachivachero
recibio una mencion de honor dentro de
la  Distincion  Ambiental  Quito
Sostenible, y en 2020 Pablo Tello obtuvo
nuevamente un primer lugar en el
concurso Arte Reciclado con Ingenio
organizado por el Centro Cultural de la
Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador.

El valor de estos reconocimientos dentro
de su semblanza no se encuentra
Gnicamente en los premios. Lo
significativo es la continuidad entre los
talleres de arte y educacion ambiental, la
creacién con materiales reutilizados y
una concepcion del arte capaz de
involucrarse con problemas sociales y
ecoldgicos. La produccion artistica
adquiere  entonces una finalidad
educativa: crear también  puede
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convertirse en una forma de preguntar
qué hacemos con los materiales, cémo
nos relacionamos con el entorno y qué
posibilidades existen para transformar
aquello que parecia destinado al
descarte.

La musica, sin embargo, permanece
como uno de los lenguajes mas
constantes de su vida profesional. Su
portafolio lo presenta como musico
multiinstrumentista y recoge
experiencias de interpretacion con bajo
eléctrico y percusion, grabaciéon de
videos, produccion discogréfica vy
presentaciones frente a  publicos
diversos. Su curriculo afiade ejecucion
de bajo eléctrico, piano y guitarra con
fines pedagdgicos, conocimientos de
composicién y arreglos, direccién de
coros y agrupaciones, construccion de
paisajes sonoros y participacion en el
grupo de rock fusion alternativo Mr.
Zoom.

Este componente resulta fundamental
porque permite comprender que el
educador musical no se aproxima a su
disciplina unicamente desde contenidos
tedricos. La practicaartistica forma parte
de su identidad. Ensayar, interpretar,
coordinar con otros musicos Yy
presentarse ante un publico implica
procesos de escucha, disciplina,
cooperacion, expresion y creacion que
posteriormente pueden adquirir
significado dentro del aula.

Su experienciacomo formador en temas
relacionados con sonido  ofrece
antecedentes tempranos de esa relacion
entre practica y ensefianza. Entre
septiembre de 2012 y enero de 2013
desarrollo clases sobre sonido y uso del
microfono en el Laboratorio de la Voz
del Teatro Malayerba, donde trabajo
aspectos  vinculados con cadena
electroacustica, patrones polares, tipos
de micrdfonos y utilizacion técnica de
estos recursos. En julio de 2013 participd



ademés como capacitador en FLACSO
con el taller “Sonido vs. comportamiento
humano”, asociado con una
investigacion sobre la influencia del
sonido y su utilizaciéon en musica, cine,
television, radio y publicidad.

Aqui ya se advierte una caracteristica
que mas tarde aparecera de forma
recurrente: Pablo Tello no se limita a
utilizar el sonido; también procura
explicarlo, investigarloy compartirlo. El
conocimiento técnico se transforma en
objeto de  formacion, mientras
fendmenos cotidianos de la percepcion
sonora se convierten en preguntas
susceptibles de analisis.

Durante aquellos afios desarrollo
igualmente actividades donde musica,
cienciay divulgacion se encontraban. En
marzo de 2015 participé como tallerista
con el tema “Ciencia y musica”,
presentando contenidos sobre cimaticay
relaciones entre fendmenos cientificos y
musicales. Su curriculo registra ademas
experiencias de divulgacion relacionadas
con alternativas ambientales vy
obsolescencia programada.

La variedad de estos temas anticipaba
una concepcion interdisciplinaria del
aprendizaje. El arte podia conectarse con
ciencia; el sonido, con comportamiento
humano; la creacién, con ambiente; y la
tecnologia, con procesos culturales. Mas
adelante, esa forma de relacionar campos
encontraria un marco pedagdgico més
sistematico mediante proyectos
interdisciplinarios, metodologias activas
y procesos de investigacion educativa.

En 2017 comenzd una etapa de mayor
continuidad dentro del sistema escolar.
Desde agosto de ese afio hasta
septiembre de 2020 ejerci6 como
docente de Educacion Cultural y
Artistica y Mdsica en la Unidad
Educativa Particular “San  Andrés
Quitumbe”. Alli trabajo con estudiantes
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desde primero de Educacion General
Bésica hasta Bachillerato, desempefio
funciones de tutoria, coordind el
ensamble musical de profesores y
estudiantes y la banda de paz, y asumid
responsabilidades vinculadas con la
amplificaciény los equipos de sonido del
plantel.

Muchas de sus experiencias previas
encontraron alli un espacio comun. El
musico podia ensefiar; el tecnélogo en
sonido podia aportar a las necesidades
técnicas de la institucion; el educador
podia organizar agrupaciones Yy
acompaiar procesos colectivos; y la
practica artistica adquiria una funcion
directamente relacionada con el
desarrollo de los estudiantes.

Su portafolio dedica una seccidn
especificaa su identidad como educador
musical y sefiala la direccion de coros de
adultosy jovenes, agrupacionesy bandas
de paz. Las imégenes de ensayos y
presentaciones muestran un aspecto del
trabajo que dificilmente  puede
comprenderse mediante una lista
curricular: lamusicaocurre junto a otros.
Un ensamble exige aprender a escuchar,
reconocer el propio papel dentro de un
conjunto, asumir responsabilidades y
construir un resultado que depende de la
participacion colectiva.

En paralelo, entre 2017 y 2019 figura
como responsable del Ensamble de Jazz
de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, Carrera de Educacién
Musical, de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador, y en 2017 consta
ademas la creacion de un ensambleen la
Unidad Educativa Nueva Generacion de
Latacunga. La formacién musical
atravesaba asi espacios escolares y
universitarios, ampliando los escenarios
desde los cuales podia dirigir, ensefiar y
producir experiencias artisticas.
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En 2020 su trayectoria docente alcanzo
un punto importante de consolidacion. El
curriculo registra que obtuvo la mejor
puntuacion del Distrito 7 en el concurso
Quiero Ser Maestro 6, hecho asociado
con la entrega de su nombramiento
definitivo dentro del Magisterio Fiscal
ecuatoriano. Desde septiembre de ese
afio se desempefia como docente de
Educacion Cultural y Artistica en la
Unidad Educativa Fiscal “Jorge Mantilla
Ortega”.

Su funcidn dentro de esta institucion ha
trascendido la ensefianza de una
asignatura. La documentacion registra
responsabilidades como segundo vocal
del Consejo Ejecutivo, tutor de curso,
coordinador de area, coordinador del
Programa de Participacion Estudiantil y
coordinador del Club de Mdsica. El
docente-artistacomienzaasi a intervenir
también en espacios de organizacion,
acompafiamiento y  participacion
institucional.

El  nombramiento  definitivo no
constituye, por tanto, el inicio de su
vinculo con la educacion. Llega después
de afios de talleres, formacion artistica,
divulgacion cientifica, practicamusical y
docencia. Representa una etapa de
estabilidad y consolidacion dentro de
una historia que ya habia construido
maneras diversas de entender la
ensefianza.

A partir de entonces se intensificd
también su preparacion pedagogica.
Entre sus certificaciones del Sistema
Nacional de  Cualificaciones vy
Capacitacion  Profesional  constan
Aprendizaje Basado en Proyectos,
Formacion de Formadores, atencion a
nifios, adolescentes y jovenes con
necesidades educativas especiales y
competencias digitales para la docencia.
Asimismo, figura como capacitador
independiente autorizado para procesos
relacionados con docencia virtual y con
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el arte como eje transversal de la
educacion.

Estas certificaciones muestran una
expansion progresiva del perfil. El
educador  musical comienza a
profundizar en problemas que atraviesan
toda practica docente: metodologias,
inclusién, formacion profesional y uso
pedagogico de tecnologia.

La atencién a la diversidad adquiere una
profundidad especial mediante el Master
Universitario en  Formacion vy
Perfeccionamiento del Profesorado,
especialidad Dificultades de
Aprendizaje, cursado en la Universidad
de Salamanca. A esa preparacion se
afiaden procesos formativos sobre
adaptaciones curriculares y manejo de
necesidades educativas especiales para
docentes.

Este componente transforma la mirada
sobre el aula. La educacion artistica
puede ofrecer posibilidades expresivas
variadas, pero ningln recurso es
suficiente por si mismo si el docente no
reconoce que los estudiantes poseen
ritmos, capacidades y necesidades
diferentes. Comprender las dificultades
de aprendizaje ampliala responsabilidad
pedagdgica y obliga a pensar en ajustes,
estrategias y recursos capaces de
responder a esa diversidad.

Su trabajo de fin de master revela
ademas una relacion estrecha entre
especializacion académica y practica
educativa. La investigacion estuvo
orientada al desarrollo de material
didactico multimedia para docentes
destinado al fortalecimiento de la
conciencia fonoldgica en estudiantes de
tercer afio de Educacion General Bésica
de la Unidad Educativa Fiscal “Jorge
Mantilla Ortega”.

El tema resulta revelador porque vuelve
a combinar campos presentes desde



etapas anteriores: tecnologia,
elaboracion de recursos, dificultades de
aprendizaje y necesidades concretas del
contexto escolar. ElI conocimiento deja
de permanecer Unicamente en el
posgrado y busca traducirse en una
propuesta vinculada con la préactica.

Esta preocupacién por cémo aprenden
los estudiantes aparece también en la
investigacion “Estilos de aprendizaje de
David Kolb y habilidades del siglo XXI
en cuarto grado”, desarrollada con
estudiantes de la misma institucion. El
estudio analizarelaciones entre estilos de
aprendizaje, resolucion de problemas,
pensamiento critico, comunicacion,
creatividad y uso de TIC, y plantea la
necesidad de utilizar metodologias
flexibles ante la diversidad de formas de
aprender.

La investigacion educativa comienza asi
aocupar un espacio cada vez mayor. Las
preguntas ya no se limitan a musica o
produccidn artistica; aparecen problemas
relacionados con aprendizaje,
metodologiay desarrollo de habilidades.
El aula se convierte en un espacio donde
también pueden surgir interrogantes de
investigacion.

Sin embargo, uno de los rasgos que mas
distingue su historia se encuentra en la
relacion entre masica, interculturalidad y
patrimonio. La Especializacion en
Interculturalidad y Desarrollo cursada en
FLACSO Ecuador proporciona una base
académica para una linea que su propio
portafolio identifica principalmente con
la etnomusicologia. Alli sefiala la
divulgacion de investigaciones en la
Universidad Nacional de Loja, el
Conservatorio Superior Nacional de
Mdasica, la Red Internacional de
Comunicacion Artistica y FLACSO,
entre otros espacios.

Esta orientacion se expresa de manera
particular en la investigacion “El rol del
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pingulleroen las festividades del Corpus
Christi de la parroquia de Alangasi”. El
estudio aborda al pingullero como
portador de melodias, conocimientos y
funciones culturales dentro de una
celebracion comunitaria y situa la
investigacion en los campos del
patrimonio sonoro y la interculturalidad.

La musica adquiere aqui una
profundidad distinta. No es solamente
sonido organizado ni ejecucion artistica;
también puede ser memoria colectiva.
Los tonos, instrumentos, personajes y
celebraciones conservan saberes que han
atravesado generaciones. Investigar
estas expresiones permite documentarlas
y comprender como determinadas
practicas musicales forman parte de la
identidad de una comunidad.

Uno de los proyectos que mejor sintetiza
esta perspectiva es MEMORA, material
didactico multimedia concebido para la
ensefianza de Historia y Taller de la
Musica Ecuatoriana. El  proyecto
organiza informacion sobre veintidds
instrumentos musicales étnicos del
Ecuador mediante contenidos
audiovisuales, clasificacion
organoldgica, descripcién, ubicacion,
referencias culturales y analisis sonoros.
Para su desarrollo se utilizaron
entrevistas a gestores culturales,
constructores y mausicos, junto con
informacion  proveniente de otras
investigaciones.

MEMORA permite observar de forma
especialmente clara cémo diferentes
etapas de su formacién comienzan a
encontrarse. El tecn6logo en sonido
aporta conocimientos para registrar y
analizar fendmenos sonoros; el musico
reconoce el valor de los instrumentos; el
educador convierte esa informacion en
un recurso didactico; el investigador
recopilatestimoniosy documentacion;y
la perspectiva intercultural permite mirar
los instrumentos como portadores de
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conocimientos y significados que
superan su funcionamiento acustico.

El proposito pedagdgico del recurso
resulta central. La documentacién sefiala
que fue pensado para facilitar el proceso
de ensefianza-aprendizaje y contribuir a
promover, preservar |y despertar
apropiacion respecto de la identidad
sonora ecuatoriana. Tecnologia vy
patrimonio se encuentran aqui bajo una
finalidad educativa.

El proyecto trascendié ademas el
documento académico. En 2022, Pablo
Tello particip6 como ponente en las Il
Jornadas de Investigacién Musical de la
Universidad Nacional de Loja,
presentando MEMORA como recurso
audiovisual para la enseflanza de
instrumentos musicales étnicos
ecuatorianos. Un afio antes habia
expuesto sobre instrumentos musicales
étnicos en las Jornadas Académicas de
Ciencia de la Musica del Conservatorio
Superior Nacional de Musica.

También particip6 como formador en
FLACSO Ecuador mediante un curso de
formacion  continua dedicado a
MEMORA. La documentacion sefala
que la convocatoria permitio compartir
los resultados de la investigacidn atraves
de recursos multimedia con fines de
divulgacion cultural y conservacion del
patrimonio sonoro.

La secuencia resulta especialmente
significativa: investigar, construir un
recurso, presentarlo en espacios
académicos y finalmente utilizarlo para
formar a otros. La investigacion no
termina con la entrega de un trabajo;
busca circular y convertirse en
conocimiento accesible para nuevas
audiencias.

En esta misma linea, su participacion
internacional  con la  ponencia
“Vinculacion de la etnoeducacion en la
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educacion artistica” evidencia el paso
desde la investigacion cultural hacia
preguntas pedagdgicas mas explicitas.
No basta con documentar expresiones
culturales; aparece también la pregunta
sobre como incorporarlas de manera
significativa dentro de los procesos
educativos.

Su produccion mas reciente profundiza
precisamente en esa direccion. El
articulo “Evaluacion del enfoque
intercultural en la educacion artistica: un
estudio de casos en instituciones
publicas del Ecuador” examina la
implementacion de la interculturalidad
en el area artistica 'y analiza tensiones
entre el reconocimiento formal de la
diversidady su presencia efectiva dentro
de las practicas pedagogicas.

En ese estudio, el arte aparece como
espacio potencial parael reconocimiento
identitario y la construccién de
ciudadania intercultural. La
preocupacion ya no se centra solamente
en una manifestacion musical especifica,
sino en las condiciones que permiten que
la  diversidad cultural ingrese
verdaderamente al aula.

Puede observarse aqui la maduracion de
una linea investigativa. La
etnomusicologia proporciona
inicialmente un campo para estudiar
instrumentos, practicas y saberes;
posteriormente, la pregunta se desplaza
hacia la  relacion entre  esos
conocimientos y la educacién. El
patrimonio deja de ser Unicamente objeto
de documentacion y se convierte
también en contenido cuya presencia en
los procesos formativos merece ser
analizada criticamente.

Su portafolio representa esta identidad
mediante una seccion dedicada a la
investigacion musical, en la que sefiala la
etnomusicologia como eje y destaca la
divulgacion cientifica y de saberes



ancestrales. Alli aparece una idea
fundamental dentro de su recorrido:
investigar también puede significar
contribuir a que  determinados
conocimientos culturales continden
circulando.

La tecnologia ha desempefiado un papel
constante dentro de este proceso. Antes
de hablar de inteligencia artificial o
educacion virtual, Pablo Tello ya habia
trabajado con produccion sonora, video,
edicion 'y  recursos  multimedia.
MEMORA constituye una expresion
especialmente visible de coémo esas
competencias técnicas pueden utilizarse
con propdsito pedagogico.

A lo largo de los afios, esta linea
tecnoldgica se desarroll6 mediante
formacion en disefio de e-actividades
para entornos virtuales, teleeducacion,
innovacién tecnoldgica y creacion de
contenidos  digitales, alfabetizacion
mediatica, competencias digitales e
inteligencia artificial aplicada a la
educacion.

La continuidad resulta clara: primero
conocimiento técnico de sonido y
audiovisual; posteriormente recursos
multimedia; mas tarde educacion virtual
y contenidos digitales; finalmente
herramientas emergentes como
inteligencia artificial. Las tecnologias
cambian, pero permanece una pregunta
pedagdgica sobre como utilizarlas con
sentido.

Su formaciénreciente incorpora ademas
investigacion, curriculo y politicas
educativas. Durante 2024 y 2025
desarrolld procesos relacionados con
métodos de investigacion cuantitativa,
teorias contemporaneas del aprendizaje,
teoriay disefio curricular, epistemologia
e investigacion educativa, politicas
publicas educativas y metodologias de
investigacion aplicadas al aprendizaje.
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Estas areas guardan relacion con su
condicion actual de estudiante del
Doctorado en Educacion de la
Universidad Catdlica Andrés Bello. La
formacion doctoral representa una nueva
etapa dentro de un recorrido donde
investigar ya formaba parte de su
practica. Los problemas inicialmente
relacionados con sonido, musica,
patrimonio e interculturalidad empiezan
a dialogar también con epistemologia,
aprendizaje, curriculo 'y politicas
educativas.

La produccion escrita acompafa este
crecimiento. Ademés de articulos
vinculados coninterculturalidad y estilos
de aprendizaje, Pablo Tello registra el
liboro Metodologias que Inspiran:
Innovacién Pedagdgica para el Siglo
XXI, publicado por Editorial Mundos
Alternos. La obra aborda Aprendizaje
Basado en Proyectos, Aprendizaje
Servicio, gamificacion y Disefio
Universal para el Aprendizaje desde una
perspectiva orientada hacia educacion
significativa, inclusiva y participativa.

Aqui se produce otra apertura del campo
profesional. El docente de Educacion
Cultural y Artistica participatambién en
discusiones sobre metodologias activasy
transformacion educativa que
trascienden una disciplina especifica. El
interés por proyectos, creatividad y
participacion encuentra una formulacion
pedagdgica mas general.

Esta preocupacion coincide con
certificaciones en Aprendizaje Basado
en Proyectos y Formacion de
Formadores, ademés de su actividad
como capacitador independiente. La
formacion de otros educadores aparece
asi como otra expresion de una
trayectoria en la que el conocimiento
tiende a compartirse: mediante el aula,
los talleres, las ponencias, publicaciones
0 Cursos.
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Entre 2024 y 2025, su actualizacion
incluye ademas un Programa de
Fortalecimiento de  Competencias
Didacticas de 330 horas, metodologias
de investigacion  aplicadas  al
aprendizaje, inteligencia  artificial
aplicadaa laeducacion, docencia virtual,
alfabetizacion mediaticay competencias
digitales. En lugar de constituir una
sucesion aislada de certificados, estos
procesos muestran una preparacion
orientada hacia problemas cada vez mas
amplios de la educacion contemporanea.

La inclusion forma parte de este proceso.
Al master en dificultades de aprendizaje
se suman certificaciones relacionadas
con necesidades educativas especiales,
problemas de comportamiento y
afectividad, adaptaciones curriculares y
atencion a la diversidad. También
desarrollé formacion en lengua de sefias
ecuatoriana entre 2020 y 2021.

Estos antecedentes enriquecen la
identidad del educador artistico. El arte
ofrece multiples formas de expresion,
pero trabajar educativamente con él
exige reconocer que las personas se
aproximan al aprendizaje de maneras
diferentes. Lainclusion introduce asi una
pregunta que atraviesa todas las
disciplinas: como construir experiencias
suficientemente flexibles para no
convertir la diferencia en exclusion.

Su preparacion incorpora asimismo
contenidos relacionados con proteccién
y convivencia, entre ellos instituciones
seguras libres de violencia contra las
mujeresy rutasy protocolos de actuacion
frente a situaciones de violencia
detectadas dentro del sistema educativo.
El trabajo docente se extiende de esta
manera hacia responsabilidades que
trascienden la transmision de contenidos
y forman parte del cuidado de una
comunidad educativa.
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En la actualidad, la Unidad Educativa
Fiscal “Jorge Mantilla  Ortega”
constituye uno de los principales
espacios donde convergen estas distintas
facetas. Alli ejerce Educacion Cultural y
Artistica, participa en funciones de
coordinacion y tutoria y desarrolla
actividades vinculadas con participacion
estudiantil y musica. Algunas de sus
investigaciones educativas también se
encuentran relacionadas con estudiantes
y necesidades de la propia institucion.

El aula se convierte asi no solamente en
el lugar donde aplica conocimientos,
sino también en un escenario capaz de
generar preguntas. Las dificultades de
aprendizaje, los estilos cognitivos, la
formacion artistica y el desarrollo de
habilidades pueden transformarse en
problemas de investigacion que
posteriormente regresan al ambito
educativo mediante propuestas, recursos
y publicaciones.

Su perfil se construye, por tanto, desde
una circulacion constante entre practica
y conocimiento. EI musico lleva al aula
una experiencia artistica real; el docente
encuentra preguntas que necesitan ser
estudiadas; el investigador construye
recursos 'y explicaciones; y esos
resultados vuelven a circular mediante
clases, ponencias, libros y procesos de
formacion.

La perspectiva intercultural aporta a esa
circulacion una responsabilidad
adicional.  Investigar  instrumentos
musicales étnicos, personajes como el
pingullero o la presencia de
interculturalidad dentro de la educacion
artistica  significa aproximarse a
conocimientos vinculados con
comunidades, memorias y formas
particulares de comprender el mundo.

En un pais caracterizado por una amplia
diversidad cultural, laeducacion artistica
puede desempefiar un papel relevante



cuando permite reconocer expresiones
que no siempre han ocupado el mismo
lugar dentro de los espacios escolares. La
investigacion contribuye a
documentarlas; el docente puede
convertirlas en oportunidades de
aprendizaje; y la tecnologia ofrece
nuevas formas de registrarlas y
comunicarlas.

Esta relacion permite comprender por
qué patrimonio y educacién se
encuentran tan estrechamente
conectados dentro de su historia.
Preservar no significa Unicamente
conservar un objeto o registrar un
sonido. Puede implicar generar
condiciones  para que nuevas
generaciones conozcan aquello que
determinadas comunidades han
transmitido durante afios y sean capaces
de reconocer su valor cultural.

A la vez, su permanencia como musico
activo evita que ese trabajo se vuelva
exclusivamente documental. El
portafolio muestra escenarios, ensayos y
agrupaciones en los que mantiene una
relacion practica con la interpretacion
musical. A esa continuidad artistica se
suma un reconocimiento reciente: en
2025 obtuvo el primer lugar en el 4.°
Festival a la Mdasica, Serenata
CACSPMEC, distincién consignada en
su portafolio profesional. El dato resulta
significativo porque muestra que,
mientras su perfil se ha fortalecido en
docencia e investigacion, la
interpretacion musical continla
formando parte activa de su recorrido.

Este vinculo con la préactica artistica
aporta una dimensién vivencial a la
investigaciony a laensefianza: la musica
contintia siendo algo que se ejecuta, se
escucha y se comparte. No pertenece
Unicamente a sus primeras etapas
profesionales ni funciona solo como
contenido curricular; permanece como
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una experiencia que acompafia su
identidad.

La misma continuidad puede observarse
en las competencias técnicas. Maneja
software de ediciony produccion sonora,
equipos electroacusticos, herramientas
audiovisuales y sistemas de grabacion.
El conocimiento del sonido no quedd
restringido al ambito técnico; se integro
con la mdasica, la investigacion y la
creacion de recursos multimedia.
Aquella primera formacion como
tecnélogo encontrd, con el paso del
tiempo, nuevas funciones dentro de la
educacién y de la investigacion.

Al llegar a 2026, Pablo Hernan Tello
Toapanta retne en su ejercicio facetas
que al inicio podian  parecer
pertenecientes a campos distintos. Es
docente del Magisterio Fiscal, musico,
investigador, formador y estudiante de
Doctorado en Educacion. Mantiene
responsabilidades institucionales,
desarrolla produccién académica y
continda actualizandose en
investigacion, didactica y tecnologias
educativas.

La distancia entre los primeros talleres
de arte y educacion ambiental y los
actuales estudios doctorales permite
observar cuadnto se ha expandido su
campo profesional. Sin embargo, una
linea  permanece reconocible: la
conviccidn préactica de que crear puede
convertirse en una forma de aprender y
ensefar.

Desde alli pueden comprenderse las
demas facetas de su historia. La musica
abrié un campo para explorar sonido e
identidad; la préactica docente convirtio
esos conocimientos en formacion; la
interculturalidad condujo hacia
patrimonio y saberes ancestrales; la
investigacion permitio documentarlos y
analizarlos; las  dificultades de
aprendizaje incorporaron una
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preocupacion por diversidad e inclusion;
y la innovacion tecnolégica aportd
nuevas herramientas para comunicar y
construir experiencias educativas.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 20267, Pablo
Tello representa, por ello, una forma
particular de construir la profesion
docente. Su recorrido no estd definido
exclusivamente por unaasignatura ni por
un cargo. Se encuentra en la capacidad
de tender puentes entre arte y pedagogia,
musica e identidad, tecnologia y
patrimonio, investigacion e innovacion,
creatividad e inclusion.

Su documentacion ofrece suficiente
sustento para reconocer estaamplitud sin
necesidad de atribuir  impactos
imposibles de verificar: experiencia
artisticaytécnica; docenciaen diferentes
instituciones; nombramiento dentro del
Magisterio Fiscal; responsabilidades
académicas e institucionales; formacion
de grado y posgrado; estudios doctorales
en curso; investigaciones vinculadas con
educacién y patrimonio; publicaciones;
ponencias; recursos didacticos;
experiencia como formador;
reconocimientos artisticos y una
actualizacion sostenida en pedagogia,
inclusion, tecnologia e investigacion.

La singularidad aparece en la forma en
que esas experiencias se relacionan. El
conocimiento del sonido se integr6 con
lamusica, la investigaciony los recursos
multimedia. El arte no permanecio
solamente en la creacion; entr6 en la
educacién ambiental y en el aula. La
interculturalidad no quedd limitada al
estudio tedrico; encontré expresion en
investigaciones sobre patrimonio y
educacion artistica. La formacion en
dificultades de aprendizaje incorpord
una preocupacion por diversidad e
inclusion. 'Y el doctorado abre
actualmente nuevas preguntas sobre
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educacién, curriculo y produccién de
conocimiento.

Su recorrido puede resumirse mediante
cuatro acciones que han ido adquiriendo
profundidad con el paso del tiempo:
crear, ensefar, investigar y preservar.

Crear aparece en la masica, el sonido, los
ensambles, las artes visuales y los
proyectos desarrollados con materiales
reutilizados.

Ensefiar transforma esos conocimientos
en experiencias para estudiantes y
profesionales.

Investigar permite profundizar en
problemas relacionados con aprendizaje,
educacion artistica, interculturalidad y
patrimonio sonoro.

Preservar adquiere sentido cuando
instrumentos, melodias, personajes y
saberes culturales son documentados y
convertidos en recursos capaces de
continuar circulando entre nuevas
generaciones.

En proyectos como MEMORA, esas
cuatro acciones llegan incluso a
encontrarse dentro de wuna misma
experiencia: se investiga un patrimonio,
se utilizan recursos tecnologicos para
documentarlo, se disefia una propuesta
didactica y posteriormente se comparte
el conocimiento mediante formacion y
divulgacion.

Por ello, reconocer a Pablo Hernéan Tello
Toapanta significa reconocer una
trayectoria en la que el artista no
desapareci6 cuando surgid el docente, ni
el docente dej6 de crear cuando aparecid
el investigador. Cada componente
enriquecié al anterior. El musico
contina presente en quien estudia
patrimonio sonoro; el tecndlogo en
sonido reaparece en los recursos
multimedia; el educador artistico se



proyecta hacia metodologias e inclusion;
y el investigador encuentra en la
educacién un espacio desde el cual
convertir conocimiento en nuevas
posibilidades de aprendizaje.

En “LosEducadores que Transforman
Ecuador 2026, su presencia recuerda
que la transformacion educativa también
puede comenzar escuchando:
escuchando una melodia ancestral, las
necesidades diferentes de un estudiante,
los sonidos de una comunidad o las
preguntas que surgen en el aula. Desde
esa escucha, el arte puede convertirseen
conocimiento, el patrimonio en una
oportunidad de aprendizaje y la
investigacibn en una via para
documentar y compartir saberes que
merecen continuar circulando.

Desde los talleres de arte y educacion
ambiental que acompafiaron  sus
primeros afios de trabajo educativo hasta
lainvestigacidn, laetnomusicologiay los
estudios doctorales que hoy amplian su
horizonte profesional, Pablo Hernan
Tello Toapanta ha construido una
trayectoriaen la que crear abrié caminos
para ensefiar, ensefiar generd preguntas
para investigar e investigar abrid nuevas
posibilidades para documentar,
compartir 'y contribuir a preservar
musica, identidad y patrimonio; un
recorrido donde arte, educacion e
interculturalidad convergen con
identidad propia dentro del espiritu de
“LosEducadores que  Transforman
Ecuador 2026”.

100 educadores que transforman el Ecuador - 2026
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DIANA PAOLA VEGA COCHA

DEL AULA AL LIDERAZGO:

una trayectoria que transforma

‘ EDUCADORES
QUE TRANSFORMAN
EC LAI)()R

’ Reconocer su trayectoria es reconocer 1
el poder transformador de la educacion.

Pa T
\.\w.\'n()s ALTERNOS




SEMBLANZA

Entre palabras y pantallas:
comunicacién, docencia e investigacion
para transformar el aprendizaje

ucho antes de que Ila

comunicacion  digital, la

educacion virtual o la
inteligencia artificial formaran parte de
su trayectoria académica, Diana Paola
Vega Cocha ya habia encontrado en la
palabra un espacio para ensefar. Entre
2006 y 2012 participé como profesora
voluntaria de Literatura, Lenguaje vy
Comunicacion en el Colegio
Intercultural Bilingiie “El Chakifian”,
extension Quito. Aquella experiencia
temprana anticipaba un encuentro que,
con el paso de los afos, se convertiriaen
uno de los principales ejes de su vida
profesional: la relaciéon  entre
comunicacion y educacion.

Ensefiar Literaturay Lenguaje implicaba
trabajar precisamente con aquello que
mas tarde ocuparia buena parte de su
formacion y produccion académica: las
palabras, los discursos, la interpretacion,
la escrituray la posibilidad de convertir
ideas en mensajes comprensibles. En
aquellos afios todavia no se habian
consolidado sus estudios de posgrado ni
Su posterior experiencia universitaria,
pero ya aparecia una preocupacion que
permaneceria en distintas etapas de su
trayectoria: cémo utilizar la
comunicacion para favorecer
comprension, aprendizaje y
participacion.

Al mismo tiempo, Diana construia su
identidad dentro del campo profesional
de la comunicacion. Su hoja de vida
registra experiencia temprana en
produccion audiovisual, publicidad,
marketing y organizacion
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comunicacional. Trabajé como asistente
de produccion y conductora de videos y
documentales en TV Activa
Producciones Corp., se vinculd con
publicidad y marketing en Casa Bolivia
Publicidad y posteriormente desarrollo
actividades relacionadas con
organizacion comunicacional en el
Ministerio de Telecomunicacionesy de
la Sociedad de la Informacion.

Estas experiencias permiten comprender
que su posterior docencia universitaria
no naci6 exclusivamente de una
formacién tedrica. Antes de ensefiar
comunicacion  desde el  espacio
académico, habia conocido algunos de
sus lenguajes desde la practica:
produccion audiovisual, publicidad,
medios, organizacion institucional vy
comunicacion aplicada.

Ese punto resulta especialmente
importante dentro de su identidad
profesional. ~ Primero  produjo vy
experimentd procesos comunicativos;
después comenzo también a ensefiarlos,
analizarlos e investigarlos.

Su formacion universitaria inicial se
consolidd en la Universidad Central del
Ecuador, donde obtuvo el titulo de
Comunicadora Social con énfasis en
Comunicacion  Organizacional. La
comunicacion organizacional amplié la
idea de comunicar més alla de medios y
productos audiovisuales. Dentro de una
institucion, la comunicacién también
significa relacionar personas, construir
flujos de informacién, acompafiar
procesos, manejar  conflictos vy
comprender como los mensajes pueden
influir en la vida de una organizacion.

Esta mirada se extenderia
posteriormente mediante su formacion
de cuarto nivel. Diana obtuvo una
Maestria en Comunicacion Audiovisual
e Investigacion y Docencia en
Comunicacionen la Universidad Central
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del Ecuador y una Especialidad en
Comunicacion Digital en la Universidad
Andina Simén Bolivar. Su hoja de vida
registra ademas una Maestria en
Educacion con menciénen Linglisticay
Literatura 'y una Maestria en
Comunicacion Transmedia en proceso
de titulacion.

La progresion académica permite
reconocer una convergencia
particularmente coherente. La
Comunicacion Social proporciona el
campo profesional de origen; la
Comunicacion Audiovisual amplia los
lenguajes desde los cuales producir y
analizar mensajes; la investigaciony la
docencia introducen la necesidad de
convertir la experiencia profesional en
conocimiento sistematico y formacion
para otros; la Linguisticay la Literatura
profundizan surelacion con lapalabra; la
Comunicacion Digital desplaza la
mirada hacia nuevos entornos de
circulacién; 'y la  Comunicacion
Transmedia incorpora una perspectiva
en la que las narrativas y los mensajes
pueden construirse y expandirse a través
de plataformas diferentes.

Mas que una acumulacion detitulos, esta
secuencia muestra como su perfil ha ido
ampliandose alrededor de una pregunta
comun: como se producen, interpretan,
ensefian y transforman los mensajes en
contextos cada vez més diversos.

A esta formacidn se suma un Diplomado
en Educacién Superior realizado en la
Universidad Benito Juarez de México y
un Diplomado en Metodologia de la
Investigacion Educativa con énfasisenel
paradigma cuantitativo, culminado en
2025. Ambos estudios refuerzan dos
dimensiones  que posteriormente
adquiririan creciente importancia en su
carrera: la docencia universitaria y la
investigacion.
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La relacién de Diana con la educacion,
sin embargo, no puede explicarse
Gnicamente desde los estudios de
posgrado. La experiencia voluntaria en
El Chakifian habia comenzado varios
afios antes. Alli, durante distintos
periodos entre 2006 y 2012, impartio
Literaturay Lenguaje y Comunicacion.
La palabra aparecia entonces desde su
dimension formativa: leer, escribir,
comprender y comunicar.

Afios  después, esta  experiencia
encontraria continuidad en la educacion
superior.

Desde 2017, su hoja de vida registra
varios periodos de docenciaen la Unidad
General de Nivelacion de la Universidad
Central del Ecuador, principalmente en

el componente de Lenguaje vy
Comunicacion, con estudiantes
pertenecientes a  carreras  como

Psicologia,  Sociologia, Derecho,
Comunicacion  Social, Turismo vy
Ciencias Politicas. También registra
docencia en Introduccion a la Teoria
Social y Técnicas de Estudio.

Esta etapa resulta especialmente
significativa porque sittla a la
comunicacion no solamente como una
profesidn, sino como una competencia
transversal para la  formacion
universitaria.

Un estudiante de Derecho necesita
argumentar; uno de Psicologia necesita
interpretar y comunicar informacion;
quien se forma en Sociologia o Ciencias
Politicas requiere leer criticamente
discursosy construir explicaciones; y un
profesional del Turismo necesita
comunicar experiencias, ideas Yy
servicios. Desde esa perspectiva,
Lenguaje y Comunicacion funciona
como un puente entre distintas
disciplinas.



La docenciade Diana comenz0 a situarse
precisamente en ese cruce: ensefiar a
estudiantes de diversas carreras a
relacionarse con la palabraacadémica, la
comprension 'y la produccion de
mensajes dentro del espacio
universitario.

Su formacionen Linglisticay Literatura
cobra aqui un sentido particular. La
Maestria en Educacion con esa mencion
fortalece una dimension que ya formaba
parte de su experiencia docente desde
afios  anteriores. Comunicacion y
lenguaje  empiezan  entonces a
encontrarse también desde la formacion
pedagogica.

Esta convergencia constituye uno de los
rasgos mas soélidos de su perfil.

Para Diana, la palabra no pertenece
Unicamente al periodismo ni Unicamente
a la literatura. Puede ser mensaje
institucional, texto académico,
argumento juridico, guion radiofénico,
contenido difundido en redes sociales,
recurso de mediacion o incluso objeto de
analisis cientifico. Y puede, sobre todo,
convertirse en una herramienta para
aprender y ensefiar.

Esta relacion con el lenguaje aparece
claramente en su produccion académica.

Su hoja de vida registra el articulo “El
arte de  convencer:  estrategias
linguisticas en la argumentacién juridica
oral y escrita”, asi como trabajos sobre el
indice de nebulosidad como método de
medicion para la claridad de textos y
“Esquemas de redaccion para la
redaccion de frases”.

Los temas no son casuales. Argumentar,
redactar y conseguir claridad forman
parte de una misma preocupacion: cémo
construir mensajes capaces de expresar
ideas de manera comprensible vy
pertinente.
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En la argumentacién juridica aparece el
poder persuasivo del lenguaje; en el
estudio de claridad textual, la
preocupacion por la comprension; y en
los esquemas de redaccion, la busqueda
de estructuras que permitan organizar y
expresar ideas. La produccidn cientifica
comienzaasi a dialogar directamente con
su experiencia docente: aquello que
ensefia también puede convertirse en
objeto de investigacion.

Su trayectoria universitaria experimenta
otra expansion importante cuando
comienza a ejercer docencia en la
Carrera de Comunicacion de la
Universidad Central del Ecuador,
modalidad en linea.

La hoja de vida registra actividad
docente desde 2024, con asignaturas
como Produccion Radiofonica,
Redaccion Comunicacional,
Comunicacion y Cultura Organizacional
y Negociacion y Manejo de Crisis
Comunicacional. Para el periodo
académico comprendido entre octubre
de 2026 y febrero de 2027 constan
ademas programadas asignaturas como
Teorias de la Comunicacién y Redes
Sociales e Introduccion al Pensamiento
Econdmico.

Aqui se produce un movimiento
especialmente interesante dentro de su
carrera.

Durante afios habia ensefiado Lenguaje y
Comunicacion a  estudiantes  de
diferentes disciplinas; posteriormente
comienza a ensefiar materias
especializadas precisamente dentro del
campo que dio origen a su profesion.

La comunicadora se convierte entonces
en formadorade futuros comunicadores.

Produccion Radiofénica conecta con su
formacion y experiencia audiovisual.
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Redaccion Comunicacional vuelve a
situar la escritura en el centro.

Comunicacion y Cultura Organizacional
recupera su formacion inicial en
Comunicacion Organizacional.

Y Negociacion y Manejo de Crisis
Comunicacional relaciona comunicacién
con conflicto, estrategia y toma de
decisiones.

De estamanera, la docenciauniversitaria
no aparece separada de la historia
profesional anterior, sino como un
espacio en el que distintas etapas de esa
historia comienzan a integrarse.

El hecho de desarrollar esta actividad en
modalidad en linea afiade ademas otra
dimension.

Diana no solo ensefia contenidos
relacionados con comunicacion; también
ejerce docencia dentro de un entorno
educativo mediado por tecnologias.

Esto ayuda a comprender la intensidad
que adquiere su formacion reciente en
educacion virtual.

Entre 2025 y 2026 realizd procesos
relacionados con formacion integral de
tutores virtuales  en Moodle,
herramientas de inteligencia artificial
generativa para disefiar cursos en
Moodle, formacion docente para la
ensefianza virtual en educacion superior
y docencia virtual.

Esta formacidn tiene una caracteristica
importante: esta directamente
relacionada con el escenario en el que
desarrolla su practica docente. No se
trata nicamente de estudiar plataformas
de manera abstracta. La virtualidad
forma parte de su trabajo universitarioy,
por ello, Moodle, tutoria virtual, disefio
de cursosy estrategias paraensefianzaen
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linea responden a una necesidad
profesional concreta.

El paso de la comunicacion presencial y
los medios tradicionales hacia los
entornos digitales se convierte asi en otro
eje de su trayectoria.

Su hoja de vida registrauna preparacion
temprana en recursos periodisticos en la
web, comunicacion virtual, periodismo
digital, fotografiadigital, radioenlineay
podcast, television virtual, video digital,
diagramacion y animacion durante los
afos 2014 y 2015.

Mucho antes de que la educacion virtual
se convirtiera en uno de sus principales
espacios docentes, Diana ya venia
explorando lenguajes digitales desde el
campo comunicacional. Primero estudid
la digitalizacion de los medios;
posteriormente se  especializO en
Comunicacion Digital; mas adelante
comenz6 a ensefiar en modalidad en
linea; y luego profundiz6 en docencia
virtual, Moodle e inteligencia artificial
generativa.

La tecnologia no entra en su trayectoria
de manera repentina. Se incorpora
progresivamente a una identidad
profesional que ya estaba construida
alrededor de comunicacion y lenguaje.

Este proceso alcanza una nueva etapa
mediante su acercamiento a la
inteligencia artificial aplicada a la
educacion.

En 2023 publico el articulo cientifico
“Estrategias educativas por medio de
herramientas digitales basadas en
inteligencia artificial, revision
bibliografica”. Este antecedente
adquiere especial relevancia porque
demuestra que su interés por la
inteligencia  artificial no  aparece
Unicamente mediante cursos recientes,



sino también como tema de produccion
académica.

Posteriormente  realiz0  formacion
especifica en un Curso Basico de
Inteligencia Artificial Generativa de la
Universidad Central del Ecuador y un
programa de la Universidad Andina
Simén Bolivar sobre herramientas de
inteligencia artificial generativa para el
disefio eficiente de cursos en Moodle.

La secuencia resulta significativa:
investigar el fendmeno, profundizar su
formacion y explorar su integracién en
los nuevos escenarios de docencia
virtual.

La inteligencia artificial aparece
entonces vinculada con una
preocupacion pedagdgica y
comunicacional: comprender de qué
manera las nuevas herramientas pueden
relacionarse  con procesos  de
aprendizaje, produccion de contenidos y
disefio de entornos virtuales.

Esta inquietud dialoga ademas con una
trayectoria mucho mas extensa de
actualizacion tecnoldgica. Desde los
recursos periodisticos para Internet y la
produccion de podcast hasta Moodle e
inteligencia artificial generativa, puede
observarse como el  ecosistema
comunicacional de Diana se ha ampliado
conforme aparecen nuevos medios.

Aqui adquiere particular importancia su
actual formacion en Comunicacion
Transmedia, que figura en proceso de
titulacion.

La comunicacion transmedia parte
precisamente  de una  realidad
contemporanea: los mensajes y las
narrativas ya no circulan necesariamente
por un unico canal. Una misma
construccion ~ comunicativa  puede
desplegarse entre texto, audio, video,
redes sociales y plataformas digitales.
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Para una comunicadora que ademas
ejerce docencia virtual, este campo
constituye una extension coherente de su
desarrollo profesional. La educacion
contemporanea también se ha vuelto
cada vez mas multimodal: los
estudiantes leen, observan videos,
escuchan podcasts, participan en foros,
construyen presentaciones y utilizan
plataformas. Por ello, la comunicacion
transmedia puede dialogar de manera
natural con una docencia que reconoce
multiples lenguajes y formas de
interaccion.

Pero la relacién entre comunicacién y
educaciéon no constituye la Unica
dimension de su perfil.

La investigacion se ha convertido
progresivamente en otro de sus campos
fundamentales.

Ademas de su formacion de maestria
vinculada con investigaciony docencia,
Diana ha desarrollado capacitacion en
metodologia cuantitativa para ciencias
sociales, investigacion cientifica para
docentes, estadistica aplicada a
proyectos, normas APA, pedagogia e
investigacion y metodologia de la
investigacion educativa.

Su formacion en investigacion muestra
una evolucién desde herramientas
especificas hacia una preparacion cada
vez mas relacionada con el trabajo
académico.

Investigar en comunicaciénimplicaalgo
méas que describir mensajes. Supone
formular problemas, construir
categorias, seleccionar disefios, estudiar
audiencias, interpretar discursos Yy
analizar fendmenos que cambian
rdpidamente. En educacién ocurre algo
semejante: las intuiciones pedagogicas
pueden generar  preguntas, pero
necesitan procedimientos que permitan
examinarlas con mayor rigor.
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Este encuentro entre comunicacion,
educacion e investigacion aparece de
manera especialmente visible en su
produccion cientifica.

Ademas de los trabajos sobre escrituray
argumentacion, su hoja de vida registra
un articulo sobre desinformacion en la
eradigital y el papel de las redes sociales
en la propagacion de noticias falsas
durante conflictos globales.

Este tema incorpora otra preocupacion
contemporanea.

La expansion de redes sociales ha
multiplicado las posibilidades para
comunicar, pero también ha aumentado
la velocidad con la que circula
informacion cuya calidad puede ser
dificil de determinar. Para una docente
de  comunicacion, investigar la
desinformacion supone aproximarse a un
problema que afecta tanto al ejercicio
profesional como a la formacién de
ciudadanos capaces de interpretar
criticamente los contenidos que reciben.

En este punto, la alfabetizacion
comunicacional adquiere una dimension
critica. No basta con saber producir
mensajes; también es necesario aprender
a evaluarlos. La comunicacion
contemporanea exige preguntarse por
fuentes, intereses, evidencias, contextos
y mecanismos de circulacion.

Asi, su trabajo sobre noticias falsas
amplia su produccion desde la escritura
individual hacia los sistemas digitales
dentro de los que circula la informacion.

Otra muestrade esta integracion aparece
en sus libros.

Su hoja de vida registra Educacion en
crisis aprendizaje en red: puentes entre
ciencias, tecnologia y humanidades y
Metodologias y teorias de investigacion
en Comunicacién Social: disefios y
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métodos aplicados al analisis de medios,
audiencias y culturas digitales.

Los propios titulos muestran con
claridad los dos grandes espacios donde
se desarrolla su produccion. En el
primero convergen educacion,
tecnologia, ciencias y humanidades; en
el segundo se encuentran comunicacion,
investigacion, medios, audiencias Yy
culturas digitales.

Esto confirma que los campos de Diana
no permanecen separados. La educacion
se aproxima a la tecnologia; la
comunicacion se encuentra con la
investigacion; las humanidades dialogan
con entornos digitales; y la docencia se
convierte en un espacio donde esas
relaciones pueden transformarse en
aprendizaje.

Dentro de su trayectoria existe ademas
una dimension que aporta una
comprension distinta de la
comunicacion: la mediacion.

En 2022 obtuvo formacion como
mediadora, con componentes
relacionados con mediacion familiar,
justicia restaurativa, facilitacion en
materia penal, contratacion publica,
ambito administrativo y organizacional,
mediacion laboral, escolar, comunitaria,
social y electronica.

La mediacién amplia la comunicacion
desde otra perspectiva. Comunicar no
significa solamente emitir mensajes;
también significa escuchar, interpretar
posiciones, identificar intereses y
construir posibilidades de
entendimiento.

Esta preparacion dialoga de manera
particular con una de las asignaturas que
posteriormente aparece en su actividad
docente: Negociaciony Manejo de Crisis
Comunicacional. Comunicacion,
negociacion y mediacién comparten un



elemento fundamental: la necesidad de
comprender que los conflictos no se
resuelven Unicamente mediante
informacién, sino también mediante
relaciones, escucha y construccion de
acuerdos.

Esta dimension aporta profundidad a su
identidad como educadora. El aula
universitaria también es un espacio de
comunicacion interpersonal. Ensefiar
requiere  explicar, pero también
escuchar; orientar, pero también
interpretar  dificultades. Y en
modalidades virtuales, donde parte de la
interaccion ocurre mediante mensajes
escritos o plataformas, la calidad de la
comunicacion adquiere todavia mayor
importancia.

La preocupacion por la inclusiony los
derechos aparece igualmente dentro de
su formacion.

Su curriculo registra capacitacion en
sensibilizacion sobre discapacidades,
estrategias de atencion educativa
inclusivay Formacion de Formadoresen
Educacion en Derechos Humanos.

Estas areas amplian otra vez su
comprension de la educacion superior.
La universidad no es solamente un lugar
para transmitir conocimiento
especializado; también necesita construir
condiciones de participacion para
estudiantes con experiencias,
capacidades y contextos diferentes.

La formacién inclusiva  aporta
herramientas para reconocer esas
diferencias y responder a ellas desde
practicas educativas mas conscientes,
mientras la dimension de derechos
humanos incorpora una perspectiva
social que también aparece en otros
espacios de su trayectoria.

Su hoja de vida registra competencias
relacionadas con comunicacion
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institucional, solucion de conflictos,
trabajo en equipo, interculturalidad,
derechos humanos, culturay vinculacion
con la comunidad. A ello se suma
participacion en procesos de liderazgoy
vinculacion con la sociedad como
coordinadora dentro del Comité Pro-
Mejoras del Barrio Armero,
perteneciente a la parroquia Belisario
Quevedo.

Esta experiencia comunitaria permite
reconocer que su actividad
comunicacional y organizativa no
permanece exclusivamente dentro del
espacio universitario. La comunidad
aparece también como lugar donde
comunicar significa organizar, participar
y relacionar personas con necesidades
compartidas.

Vista desde el presente, la trayectoriade
Diana Paola Vega Cocha puede
comprenderse como un proceso de
convergencia progresiva. Al inicio
aparecen la palabra y la ensefianza
voluntaria; paralelamente se desarrolla la
formacion y préactica profesional en
comunicacion; después llegan los
estudios especializados en comunicacion
audiovisual y digital; la docencia
universitaria convierte Lenguaje vy
Comunicacion en un eje transversal para
distintas carreras; la formacion en
Linglistica y Literatura profundiza la
relacion con escritura y discurso; la
investigacion transforma problemas
educativos 'y comunicacionales en
publicaciones; la virtualidad modifica
los escenarios de ensefianza; la
inteligencia artificial introduce nuevas
preguntas; y la comunicacion transmedia
amplia las posibilidades de narrar,
producir y compartir conocimiento.

Por ello, cinco acciones permiten
organizar su identidad profesional:
comunicar, ensefiar, investigar, conectar
y transformar.
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Comunicar constituye su campo de
origen. Su formacion en Comunicacion
Social y su experiencia en produccion
audiovisual, publicidad y organizacion
comunicacional  establecieron  las
primeras bases de su trayectoria.

Ensefiar aparece tempranamente en la
docencia voluntaria de Literatura y
Lenguaje y posteriormente se consolida
mediante afios de trabajo universitarioen
Lenguaje 'y Comunicacién y en
asignaturas propias de la Carrera de
Comunicacion.

Investigar convierte preguntas surgidas
desde la comunicaciény la educacion en
articulos, libros 'y procesos de
produccion académica que abordan
inteligencia artificial, lenguaje,
argumentacion, claridad textual,
desinformacion, medios y culturas
digitales.

Conectar describe quizé el rasgo més
particular de su perfil: conectar
comunicacion con educacion, lenguaje
con tecnologia, investigacion con
docencia, medios tradicionales con
plataformas digitales y conocimiento
académico con nuevas maneras de
producir y compartir informacion.

Y transformar representa el horizonte
hacia el que convergen esas
dimensiones: una préctica universitaria
capaz de actualizarse frente a entornos
digitales sin perder de vista la
importancia de la palabra, el
pensamiento critico, lainvestigaciony la
relacion humana.

Estas acciones no corresponden a etapas
independientes. La  comunicadora
continla presente cuando ensefia; la
docente se convierte en investigadora
cuando transforma problemas
contemporaneos en preguntas; la
investigadora  necesita  comunicar
resultados; quien trabaja con entornos
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digitales debe comprender también los
procesos educativos en los que utiliza
esas herramientas; y la mediadora
recuerda que comunicar implica
escuchar tanto como hablar.

Estainterdependencia otorga unidadaun
perfil que relne numerosos campos
alrededor de un hilo reconocible: la
comunicacion como herramienta para
construir conocimiento y la educacién
como espacio para compartirlo,
discutirlo y transformarlo.

Al llegar a 2026, Diana reune una
formacion académica que cruza
Comunicacion Social, Comunicacion
Audiovisual, Comunicacién Digital,
Linguistica y Literatura, Educacion
Superior, investigacion educativa y
Comunicacion Transmedia. Su
experiencia docente se desarrolla tanto
en areas transversales de Lenguaje y
Comunicacion como en asignaturas
propias de la  formacion de
comunicadores, mientras su produccion
académica incorpora problemas
contemporaneos vinculados con
inteligencia artificial, desinformacion,
escritura y culturas digitales.

Su actualizacion durante 2025 y 2026
refuerza especialmente los campos de
disefio  curricular, evaluacion de
aprendizajes, inteligencia artificial
generativa, Moodle, tutoria virtual,
pedagogia e investigaciony docencia en
linea. Esta etapa contemporanea muestra
que la tecnologia no sustituye a la
comunicacion, sino que modifica sus
escenarios: los mensajes contindan
necesitando claridad, la argumentacion
requiere estructura, los estudiantes
siguen necesitando acompariamiento, la
informacion demanda evaluacidn critica
y la investigacion continda exigiendo
método, aunque cambien las
plataformas, los formatos y la velocidad
con la que circula el conocimiento.



Dentro de “Los Educadores que
Transforman Ecuador 20267, Diana
Paola Vega Cocha representa a una
educadora cuya trayectoria se construye
justamente en esa interseccion entre
palabra y pantalla. La palabra porque su
historia comienza y continda vinculada
con Literatura, Lenguaje, Redaccion,
Comunicacion y argumentacion; la
pantalla porque su carrera ha
evolucionado hacia  comunicacion
audiovisual, medios digitales, docencia
virtual, redes sociales, transmedia e
inteligencia artificial. Entre ambas
dimensiones se encuentra la educacion,
como espacio donde la comunicacion
deja de ser solamente objeto profesional
y se convierte en herramienta para
formar a otros.

Su recorrido muestra que ensefar
comunicacion no consiste Unicamente en
explicar teorias o técnicas de produccion
de mensajes. Significa también formar
personas capaces de escribir con
claridad, argumentar con fundamento,

interpretar discursos, evaluar
informacion, desenvolverse en entornos
digitales y comprender las

responsabilidades que implica participar
dentro de una sociedad atravesada por
medios y tecnologias.

Del mismo modo, ensefiar en entornos
digitales no  significa  trasladar
mecénicamente el aula hacia una
plataforma. Requiere repensar formas de
interaccion, acompafamiento,
evaluaciony construccion de contenidos.
La preparacién reciente de Diana en
tutoria  virtual, Moodle, disefio
curricular, evaluacion e inteligencia
artificial generativa muestra
precisamente una  disposicion a
continuar profundizando en esos nuevos
escenarios.

La produccion audiovisual de sus
primeras etapas encuentra  hoy
continuidad en la Comunicacidn
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Transmedia; la ensefianza voluntaria de
Literaturay Lenguaje se conecta con una
Maestria en Educacion con mencion en
Linguisticay Literatura; la formacionen
Comunicacion Organizacional dialoga
con su docencia sobre cultura
organizacional y manejo de crisis; la
especializacion en Comunicacion Digital
anticipa su trabajo en modalidad en
linea; y la investigacion sobre
inteligenciaartificial precede a una etapa
de formacion especificaen herramientas
generativas para educacion. Mas que
trayectorias paralelas, son capas de una
misma identidad profesional.

Desde aquellas primeras experiencias
ensefiando voluntariamente Literatura,
Lenguaje y Comunicacion hasta la
docencia universitaria en modalidad en
linea, la investigacion, la produccion
cientifica y la exploracion de nuevas
posibilidades abiertas por la inteligencia
artificial y la comunicacion transmedia,
Diana Paola Vega Cocha ha construido
una trayectoriaen laque comunicar abrio
el camino para ensefiar, ensefiar generd
preguntas que condujeron a investigar,
investigar permitié conectar lenguaje,
educacion y tecnologia, y esas
conexiones ampliaron los espacios desde
los cuales puede formar a otros; un
recorrido situado entre palabras y
pantallas que encuentra en la
comunicacion una forma de construir
conocimiento, fortalecer el pensamiento
critico y transformar el aprendizaje.
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DORIS MARIEL CAIZA CHINLLE

DEL AULA AL LIDERAZGO:

una trayectoria que transforma
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Educar para que todos tengan un lugar:
ciencia, inclusion y liderazgo con
sensibilidad

ucho antes de asumir la

conduccién de una institucion

educativa, Doris Mariel Caiza
Chinlle conoci6 la educacion desde uno
de sus espacios mas directos: el aula. Su
trayectoria profesional se remonta a
2003, cuando comenzé como profesora
bonificada en el Centro de Formacion
Artesanal “Flores”, impartiendo
Ciencias Naturales. Aquel primer
contacto con la ensefianza marcaria el
inicio de un recorrido que, durante mas
de dos décadas, la llevaria por la
alfabetizacion de personas adultas, la
Educacion Ambiental, las Ciencias
Naturales, la ensefianza de Fisico-
Quimica, Quimica y Biologia, el
Bachillerato Internacional, la atencion a
estudiantes con necesidades educativas
especificas y, finalmente, la rectoria de
una comunidad educativa.

Su  historia  profesional  puede
comprenderse como una ampliacion
progresiva de la responsabilidad
educativa. Primero estuvo el acto de
ensefiar; después aparecié con mayor
fuerza la necesidad de comprender e
incluir; mas adelante, la experiencia
acumulada la situo frente al desafio de
acompanar y liderar; y desde la rectoria,
su mirada se extendi6 hacia las
condiciones institucionales que permiten
que estudiantes y docentes desarrollen su
trabajo en espacios adecuados, dignos y
capaces de responder a las necesidades
de una comunidad.

En este recorrido existe una idea que
atraviesa las distintas etapas: la
educacion adquiere sentido cuando
reconoce a cada persona y crea
oportunidades para que pueda aprendery
desarrollarse.

100 educadores que transforman el Ecuador - 2026

La formacion académica de Doris Caiza
tiene una relacién directa con esa
trayectoria. Es Licenciada en Educacion
Ambiental por la Escuela Superior
Politécnicade Chimborazo (ESPOCH) y
posee una Maestria en Educacion con
mencién en Liderazgo de Centros
Educativos, cursada en la Universidad
Integral del Caribe y América Latina.

Ambos campos dialogan de manera
significativa con su historia profesional.
La Educaciéon Ambiental vincula
ciencia, entorno, responsabilidad y
formacion; no se limita al conocimiento
de determinados contenidos, sino que
invita a comprender las relaciones entre
personas, comunidades y los espacios
que habitan. El liderazgo educativo, por
su parte, amplia la mirada desde el aula
hacia la institucion y plantea preguntas
sobre organizacion, acompafiamiento,
convivencia, infraestructura, inclusiony
construccion colectiva.

En Doris, estos dos ambitos no aparecen
como etapas desconectadas. Su recorrido
muestra una transicion desde la
ensefianza de las ciencias hacia una
comprension cada vez mas ampliade la
escuela como espacio donde las
dimensiones académicas, humanas e
institucionales necesitan encontrarse.

Uno de los primeros momentos
especialmente significativos de su
carrera ocurrio en 2007, cuando ejercio
como docente en el Centro Ocupacional
Cicalpa y participo en el programa “Yo
Si  Puedo”, una iniciativa de
alfabetizacién dirigida a personas
adultas, desarrollada con el apoyo de la
Embajada de Cuba y la Direccion
Provincial de Educacion Bilingie de
Chimborazo.

La alfabetizacién de personas adultas
amplié tempranamente su comprension
de la educacion al situarla frente a
estudiantes con trayectorias,
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experiencias y necesidades diferentes a
las de la escolaridad convencional.
Dentro de wuna trayectoria que
posteriormente estaria profundamente
marcada por la inclusion, esta
experienciaadquiere un valor particular:
desde los primeros afios, la educacion
aparece vinculada con la necesidad de
reconocer que no todas las personas
llegan al aprendizaje desde las mismas
condiciones ni recorren los mismos
caminos.

En noviembre de 2007, Doris ingreso al
Instituto Tecnoldgico Superior General
Eloy Alfaro, ubicado en la comunidad
Chimborazo, parroquia San Juan. Alli
desarroll6  inicialmente  funciones
relacionadas  con la  secretaria
administrativay académicay, entre 2012
y 2014, asumio también
responsabilidades docentes en el area de
Educacion Ambiental.

Este periodo incorporé otra dimension a
su formacion profesional. El trabajo
administrativo y académico le permitié
conocer una institucion desde un lugar
distintoal aula. Los procesos educativos
no dependen solamente de aquello que
ocurre durante una clase; detrés de cada
jornada existen registros, organizacion,
coordinacion, procedimientos y
decisiones que sostienen el
funcionamiento institucional.

La experiencia en secretaria académica
la aproximé a esa dimension
organizativa, mientras la docencia en
Educacion Ambiental mantuvo el
vinculo con su campo de formacion
inicial. Afios después, cuando asumiera
responsabilidades de rectoria, esta
combinacion  entre  conocimiento
pedagégico 'y  comprension  del
funcionamiento institucional adquiriria
un sentido todavia mayor.

Su trayectoria experimenté un cambio
importante en julio de 2014, cuando
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ingresé al Ministerio de Educacion
después de ganar un concurso de méritos
y oposicion, incorporandose como
docente del area de Ciencias Naturales
para estudiantes de octavo a décimo afio
de Educacion General Basica.

La educacién publica se convertiria
desde entonces en uno de los espacios
centrales de su desarrollo profesional.

Dentro de la Unidad Educativa Isabel de
Godin, su experienciadocente se amplio
hacia distintas areas cientificas. Impartio
Fisico-Quimica, Quimica y Biologia
dentro del Programa de Bachillerato
Internacional, al mismo tiempo que
continuo trabajando con estudiantes de
Basica Superior en Ciencias Naturales.

Esta etapa muestra una faceta importante
de su identidad como educadora: su
formacion cientifica nunca estuvo
separada de la dimension pedagogica.
Ensefiar ciencias implica trabajar con
conceptos, fendmenos, procesos Yy
evidencias, pero también exige encontrar
maneras de hacer comprensible aquello
que puede resultar complejo para los
estudiantes. La docencia en Ciencias
Naturales, Quimica, Biologia y Fisico-
Quimica requiere precision conceptual,
pero esa precision solo adquiere valor
educativo cuando puede convertirse en
aprendizaje.

La docencia dentro del Programa de
Bachillerato  Internacional — amplid
también los contextos en los que
desarrolld la ensefianza de las ciencias.
Sin embargo, dentro de la narracion que
Doris realiza de su propia experiencia,
uno de los aprendizajes mas importantes
de esos afos no esta relacionado
Unicamente con  los  contenidos
cientificos, sino con lacomprensiénde la
diversidad de los estudiantes.

Su hoja de vida sefiala que, durante estos
afios, lleg6 a reconocer que uno de los



mayores retos de la educacion no
consiste solamente en ensefiar una
asignatura, sino en aprender a mirar a
cada estudiante desde su propiarealidad.
El trabajo con estudiantes con
necesidades educativas especificas
fortalecié en ella la conviccion de que la
escuela debe ser un espacio en el que
nadie se sienta excluido.

Este aprendizaje constituye
probablemente uno de los ejes mas
profundos de toda su semblanza.

La cienciale proporciond un campo para
ensefiar; la experiencia con los
estudiantes amplié la pregunta hacia
como ensefiar a personas que aprenden
de maneras diferentes. La inclusiéndejo
entonces de ser unicamente un concepto
pedagdgico y comenzo a convertirse en
una forma de comprender la tarea
educativa.

Para Doris, incluir significa reconocer
capacidades, respetar ritmos y buscar
alternativas que permitan que cada
estudiante tenga una oportunidad real de
aprender y  desarrollarse.  Esta
concepcion transforma también la
manera de comprender al docente, que
deja de ser inicamente quien domina un
contenido y lo explica para convertirse
también en alguien capaz de observar,
escuchar, interpretar y modificar
decisiones cuando las caracteristicas de
un estudiante lo requieren.

No todos aprenden al mismo ritmo, no
todos necesitan los mismos apoyos y no
todas las dificultades tienen un mismo
origen. Una educacion verdaderamente
inclusiva exige, por ello, evitar que la
diferencia se convierta en exclusion.

Esta conviccion fue adquiriendo
progresivamente un peso central dentro
de su identidad profesional.
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En el aula, la inclusion aparece en la
relacion directa con cada estudiante. En
la institucidn, sin embargo, el desafio se
vuelve mas amplio. Para que una escuela
sea inclusiva, no basta con la voluntad
aislada de un profesor; se necesitan
criterios compartidos, acompafiamiento,
organizacion y una cultura institucional
capaz de reconocer la diversidad como
parte de la realidad educativa.

Esta transicién entre inclusion en el aula
e inclusion como cultura institucional se
volveria  especialmente  importante
cuando Doris asumid una de las
responsabilidades mas significativas de
su carrera.

En enero de 2025, Doris Caiza asumié la
Rectoria de la Unidad Educativa Isabel
de Godin, responsabilidad que ejercid
hasta agosto de 2026.

Llegar a la rectoria significo una
transformacion profunda en la escala
desde la cual debia mirar la educacion.
Hasta entonces, gran parte de su
experiencia se habia construido frente a
estudiantes, dentro de asignaturas
cientificas y en contacto directo con
procesos de aprendizaje. Desde la
rectoria, la responsabilidad debia
extenderse hacia una comunidad
integrada por estudiantes, docentes,
padres de familia, personal
administrativo y personal de apoyo.

Este cambio permite comprender con
claridad la relacién entre su experiencia
previa y la Maestria en Educacion con
mencién en Liderazgo de Centros
Educativos.

Liderar una escuela no significa
simplemente ocupar la posicion mas alta
dentro de una estructura administrativa.
Significa tomar decisiones que afectan a
multiples personas, escuchar demandas
diferentes,  priorizar  necesidades,
acompafiar  equipos y  generar
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condiciones que permitan que el trabajo
educativo pueda desarrollarse.

La rectoria amplid asi una pregunta que
ya estaba presente en su aula: qué
necesita una persona para aprender en
mejores condiciones. Desde la direccion
institucional, esa pregunta comenzé a
formularse también de otra manera: qué
necesita una comunidad educativa para
ensefar, aprender y convivir en mejores
condiciones.

Uno de los aspectos que caracterizé su
gestion fue precisamente el trabajo
orientado al mejoramiento de la
infraestructura institucional.

Durante su periodo como rectora se
impulsaron acciones para recuperar y
adecuar espacios con el propdésito de que
estudiantes 'y  docentes pudieran
desarrollar sus actividades académicas
en ambientes mas apropiados, dignos y
funcionales.

Este componente permite observar una
forma concreta de entender el liderazgo
educativo. La infraestructura podria
parecer, en principio, un asunto separado
de la pedagogia; sin embargo, la propia
Doris la interpreta desde su significado
educativo. Mejorar un espacio no
significa solamente pintar, reparar o
acondicionar, sino reconocer que las
condiciones fisicas también comunican
cuanto valor otorga una comunidad al
aprendizaje de sus estudiantes. En su
reflexion,  proporcionar  ambientes
adecuados transmite a los jovenes laidea
de que su educacion importa y que
merecen estudiar en lugares dignos.

Aqui la gestion adquiere una dimension
profundamente educativa. Una
institucion ensefia mediante sus docentes
y sus contenidos, pero también mediante
los espacios que ofrece, la formaen que
cuida sus instalacionesy las condiciones
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que construye para quienes permanecen
diariamente en ellas.

Un aula en condiciones apropiadas no
garantiza por si sola el aprendizaje, pero
las condiciones materiales si pueden
contribuir a generar entornos mas
funcionalesy respetuosos para ensefiar y
aprender. La preocupacion por la
infraestructura se convierte asi en una
extension de una conviccion mas amplia:
los estudiantes necesitan sentir que la
institucion reconoce su valor.

Otro eje importante de su rectorado fue
la intencién de fortalecer la educacion
inclusiva como parte de la cultura
institucional.

La hoja de vida sefiala que durante su
gestion procuré que la inclusién no
permaneciera limitada a acciones
aisladas, sino que comenzara a
comprenderse como una visién que
debia atravesar la vida educativa de la
institucion.

Este punto establece una continuidad
especialmente significativa con su
experiencia anterior. La docente que
habia aprendido a mirar las necesidades
especificas de determinados estudiantes
comienza, desde la rectoria, a
preguntarse como  extender  esa
comprension hacia una comunidad
completa.

La inclusion pasa asi de una relacién
individual a un desafio institucional. No
basta con que un profesor realice
adecuaciones o tenga sensibilidad frente
a las diferencias; la escuela necesita
desarrollar  una  cultura  donde
estudiantes, docentes, familias vy
autoridades comprendan que cada
persona tiene derecho a encontrar un
lugar desde el cual participary aprender.

Esta concepcion permite identificar uno
de los sellos més claros de Doris Caiza



como educadora: la inclusién entendida
no como procedimiento, Sin0 como
forma de relacion.

La inclusion deja asi de ser Gnicamente
una obligacion normativay se convierte
en una manera de mirar: reconocer
capacidades antes que limitaciones,
posibilidades antes que etiquetasy, sobre
todo, a la persona antes que a la
dificultad.

Este enfoque adquiere especial
relevancia cuando se piensa en la
diversidad que existe dentro de cualquier
institucion educativa. Cada estudiante
llega con una historia distinta: algunos
encuentran con facilidad las estrategias
que utiliza el sistema, otros requieren
tiempos diferentes, algunos necesitan
apoyos especificosy otros necesitan que
alguien reconozca una capacidad que
todavia no han podido mostrar.

La experiencia de Doris con estudiantes
que presentan necesidades educativas
especificas fortalecid precisamente esa
conviccién: la oportunidad de aprender
no deberia depender de ajustarse a una
Unica manera de hacerlo.

Desde la rectoria, esta perspectiva se
relacioné ademas con otro elemento
fundamental: la comunidad.

Durante su gestion, Doris reconoce
especialmente el respaldo recibido de
padres de familia, estudiantes y otros
miembros de la comunidad educativa,
apoyo que considera fundamental para
avanzar frente a diferentes proyectos y
necesidades institucionales.

Este reconocimiento evita presentar el
liderazgo como una construccion
individual. Los cambios dentro de una
institucion educativa rara vez dependen
de una sola persona: una autoridad puede
orientar, un equipo docente puede
construir propuestas, las familias pueden

100 educadores que transforman el Ecuador - 2026

acompafar, los estudiantes pueden
participar y el personal administrativoy
de apoyo sostiene procesos
indispensables.

Doris resume esta comprension al
sefialar que la educacién se construye
entre todos: un docente puede inspirar,
una familia fortalecer un proceso, una
autoridad generar condiciones y una
comunidad convertirse en motor de
transformacion.

Estaidea constituye otro de los pilares de
su forma de entender el liderazgo.
Liderar no equivale a concentrar todas
las decisiones, sino a reconocer
capacidadesy articular esfuerzos. Enuna
institucion escolar, la autoridad puede
establecer orientaciones, pero necesita
también construir confianza suficiente
para que otras personas participen.

Durante este periodo, la Unidad
Educativa Isabel de Godin recibio
ademds  visitas de  autoridades
nacionales, zonales y distritales,
experiencias que Doris recuerda como
oportunidades para mostrar tanto las
necesidades de la institucion como el
trabajo, la capacidad y el compromiso de
quienes la integraban.

Representar a una escuela significa
también hacer visible aquello que
necesita y aquello que es capaz de
construir. Una institucion forma parte de
un sistema educativo donde las
decisiones y los recursos se relacionan
con diferentes niveles de gestién; por
ello, estos encuentros pueden convertirse
en espacios para comunicar realidades
institucionales y mostrar los procesos
desarrollados por una comunidad.

Dentro de la propia mirada de Doris,
estas  experiencias no  aparecen
planteadas como logros personales. El
énfasis vuelve hacia los estudiantes que
inspiran, las familias que acompafian, los
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docentes que trabajan diariamente, los
comparieros que brindan apoyo y las
comunidades que confian en sus
instituciones.

Esta forma de narrar su propia
trayectoriaresultareveladora: su historia
no se construye alrededor de la figura de
una autoridad que transforma sola una
institucion, sino alrededor de una
educadora que reconoce que el liderazgo
adquiere sentido cuando consigue
articular a otras personas.

Desde esta perspectiva, su formacion en
Liderazgo de Centros Educativos
encuentra en la rectoria un espacio de
aplicacion después de afios de
experiencia docente. El liderazgo
implica identificar necesidades,
escuchar, acompaiiar equipos,
comprender que las condiciones
institucionales también afectan la
experienciaeducativay reconocer que la
inclusion requiere convertirse en parte de
la cultura escolar.

En Doris, el eje mas consistente es
precisamente un liderazgo construido
desde la sensibilidad educativa.

La ensefianza de Quimica, Biologia,
Fisico-Quimica y Ciencias Naturales
muestra una trayectoria desarrollada en
areas cientificas y en distintos niveles
educativos. La sensibilidad no aparece
como ausencia de responsabilidad
pedagdgica, sino como capacidad para
sostenerla sin perder de vista a la
persona.

Un estudiante puede necesitar alcanzar
un objetivo académico, pero la forma de
acompafiarlo para llegar a ese objetivo
puede ser distinta. Una institucion puede
necesitar cumplir metas, pero la gestion
de esas metas necesita considerar las
condiciones reales de quienes forman
parte de ella. La sensibilidad, por tanto,
no disminuye la responsabilidad: lasitla
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dentro de una relacion mas humana con
quienes aprenden y trabajan en la
escuela.

Esta idea se relaciona también con su
formacion en Educacion Ambiental.

Aungue su trayectoria posterior se
amplié hacia diversas disciplinas
cientificas y responsabilidades de
gestion, la Educacion Ambiental
proporciona una perspectivaque invita a
comprender relaciones entre personas,
comunidades, espacios, decisiones y
consecuencias.

Esta capacidad para observar relaciones
puede encontrarse posteriormente en su
manera de comprender la institucion
educativa: no como una suma de aulas
independientes, sino como  una
comunidad donde estudiantes, docentes,
familias, espacios fisicos y procesos
organizativos forman parte de una
misma realidad.

Por ello, resulta significativo que uno de
los aspectos visibles de su gestion
rectoral haya sido precisamente la
recuperacion y adecuacién de espacios
institucionales. Las condiciones
materiales también forman parte de la
experienciaeducativa: pueden facilitaro
dificultar la convivencia y el trabajo
cotidiano, y el cuidado de una institucion
puede expresar el valor que una
comunidad otorga al lugar donde
aprende.

La relacion entre educacion, ambiente e
institucion aporta asi coherencia a un
recorrido que comenzd desde la
Educacion  Ambiental y termino
extendiéndose haciael liderazgo escolar.

La docencia cientifica constituye otro
elemento central dentro de su perfil.

Las Ciencias Naturales estuvieron
presentes desde sus primeros afilos como



profesora bonificada. Posteriormente
ensefid Educacion Ambiental y, més
adelante, dentro de la educacion publica,
trabajé Ciencias Naturales, Fisico-
Quimica, Quimica y Biologia.

Esta continuidad muestra que su
identidad educativa se desarroll6 durante
afios desde la ensefianza de las ciencias.
Sin embargo, la experiencia profesional
de Doris demuestra también que el
conocimiento disciplinar por si solo no
responde a todos los desafios educativos.

El aula le ensefid que cada estudiante es
diferente.

Asi, una trayectoria inicialmente
vinculada con ciencias y ambiente
comenzo a incorporar cada vez mas
preguntas sobre inclusién,
acompafiamiento y comunidad.

Ese desplazamiento no representa un
abandono de la ciencia, sino una
ampliacién de la mirada. Saber qué
ensefiar continué siendo importante,
pero comenz6 a convivir con otra
pregunta igualmente decisiva: cémo
acompafiar a quien aprende.

Este movimiento permite identificar una
secuencia especialmente coherente
dentro de su historia: ensehar —
comprender — incluir — liderar —
transformar.

Ensefiar representa el origen. Desde
2003, las Ciencias Naturales
constituyeron uno de los primeros
espacios desde los cuales construy6 su
identidad profesional.

Comprender aparece cuando la
experiencia docente comienza a mostrar
que el aprendizaje no depende
Unicamente de contenidos y
metodologias, sino también de las
realidades  particulares de cada
estudiante.
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Incluir surge como respuesta a esa
diversidad. El trabajo con estudiantes
con necesidades educativas especificas
fortalece la conviccion de que nadie
deberia sentirse excluido y que la
educacion necesita reconocer
capacidades, ritmos y posibilidades
diferentes.

Liderar amplia esa mirada desde el
estudiante hacia la institucion. La
rectoria exige acompafar a docentes,
familias, personal administrativo y de
apoyo, ademas de impulsar mejores
condiciones fisicas e institucionalespara
el aprendizaje.

Y transformar representa el horizonte
gue conecta las etapas anteriores:
construir una educacion donde el
conocimiento, la sensibilidad, la
inclusion y el trabajo comunitario
contribuyan ~a  generar  mejores
oportunidades para aprender y crecer.

Estas acciones no corresponden a etapas
cerradas. La experiencia de la docente
continué presente en su manera de
asumir la rectoria; la profesora de
ciencias incorporé sensibilidad frente a
las diferencias; y su formacion en
liderazgo de centros educativos encontro
en la direccion institucional un espacio
de aplicacion después de afios de conocer
el aula.

La evolucion principal de su carrera
puede observarse, por tanto, en la
ampliacién de la escala desde la que
comprendié la educacién. Comenzd
ensefiando Ciencias Naturales;
posteriormente conocid experiencias de
alfabetizacién de adultos y procesos
administrativos y académicos; mas
adelante desarrollé docencia cientifica
en educacion publica y en Bachillerato
Internacional; el trabajo con necesidades
educativas especificas profundizé su
mirada inclusiva; y, finalmente, la
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rectoria la situo frente a las necesidades
de toda una comunidad.

Esta trayectoria ayuda a comprender el
sentido de una de las afirmaciones méas
importantes de su propio relato
profesional:

“Educar no consiste solamente en
ensefiar, sino también en escuchar,
comprender, acompafiar, incluir y
transformar.”

La frase condensa mas de dos décadas de
experiencia. Escuchar permite reconocer
qué ocurre detras de una dificultad;
comprender obliga a mirar la realidad
particular de cada estudiante; acompafiar
recuerda que aprender es un pProceso;
incluir implica construir oportunidades
para que nadie quede al margen; y
transformar significa ampliar
posibilidades  para  personas vy
comunidades.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026, Doris
Mariel Caiza Chinlle representa una
forma de liderazgo que se construye
desde el aula hacia la comunidad, sin
desprenderse de la sensibilidad adquirida
en el contacto directo con los
estudiantes.

Su historia recuerda que dirigir una
institucion educativa no  significa
alejarse de la esencia pedagdgica de la
escuela. Por el contrario, el liderazgo
adquiere sentido cuando mantiene en el
centro aquello que dio origen a la
profesion: el aprendizaje, el bienestar y
las oportunidades de quienes llegan cada
dia a las aulas.

En Doris, esa identidad puede resumirse
en una idea: construir condiciones para
que todos tengan un lugar; un lugar en el
aulay dentro de lainstitucion, un espacio
desde el cual aprender, ser reconocido
por sus capacidades 'y crecer
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acompafiado por una comunidad que
comprende que educar es una
responsabilidad compartida.

Al finalizar su periodo como rectora en
agosto de 2026, su trayectoriareunia mas
de dos décadas de experiencia
desarrollada en diferentes
responsabilidades educativas. Desde
aquella primera experiencia como
profesora de Ciencias Naturales en 2003
hastael liderazgo de la Unidad Educativa
Isabel de Godin, cada etapa contribuyé a
construir una manera particular de
comprender la educacion.

La propia Doris reconoce que este
recorrido ha estado acompafiado de
retos, aprendizajes y personas que han
contribuido a formar su visidn
profesional. En su relato aparecen
estudiantes que inspiran, familias que
acompafan, docentes que trabajan
cotidianamente, = compafieros  que
brindan apoyo y comunidades que
confian en sus instituciones.

Su balance profesional expresa ademas
satisfaccion por haber podido contribuir,
desde diferentes responsabilidades, a la
formacion de nifios, adolescentes y
jovenes, especialmente de quienes
necesitan que alguien crea en sus
capacidades.

Tal vez alli se encuentre la expresion
mas clara de su sello como educadora.

Creer en las capacidades de una persona
es una forma de inclusion, pero también
una forma de liderazgo: quien ensefia
necesita confiar en que el estudiante
puede aprender; quien dirige necesita
reconocer que una comunidad puede
organizarse y avanzar; y quien acompafia
necesita comprender que una dificultad
no determina por completo las
posibilidades futuras de una persona.



Desde aquella primeraexperienciacomo
profesora de Ciencias Naturales hasta la
alfabetizacién de adultos, la Educacion
Ambiental, la docencia cientifica en
Basica  Superior 'y  Bachillerato
Internacional, el trabajo con estudiantes
con necesidades educativas especificasy
la rectoriade la Unidad Educativa Isabel
de Godin, Doris Mariel Caiza Chinlle ha
construido una trayectoria en la que
ensefiar despertd la necesidad de
comprender, comprender fortalecio la
conviccioén de incluir, incluir amplié su
mirada hacia el liderazgo y liderar
significo crear condiciones para que una
comunidad pudieraaprender y crecer; un
recorrido que encuentra su sello en una
idea esencial: educar con
responsabilidad, liderar con sensibilidad
y trabajar para que cada persona
encuentre en la escuela un lugar, una
oportunidad y alguien dispuesto a creer
en sus capacidades.
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DEL AULA AL LIDERAZGO:

una trayectoria que transforma

EDUCADORES
QUE TRANSFORMAN
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Reconocer su trayectoria es reconocer
el poder transformador de la educacion.
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SEMBLANZA

Desde Loja al mundo: ensefiar,
investigar y liderar para transformar

n 1997, cuando Marcia lliana

Criollo Vargas inicid su ejercicio

como profesora de Inglés en
Educacion Bésica en la Unidad
Educativa Municipal “Héroes del
Cenepa”, comenzaba una trayectoria
cuyo alcance se ampliaria
progresivamente durante casi tres
décadas. Aquel primer escenario
profesional significo el contacto directo
con el aula, con los procesos cotidianos
de ensefianza y aprendizaje y con las
responsabilidades que acompafian a
quien debe convertir el conocimiento
disciplinar en experiencias
comprensibles para sus estudiantes.
Posteriormente, desde marzo de 1999
hasta marzo de 2012, desarroll6 una
extensa etapa en la Unidad Educativa
Experimental Militar “Tecrn. Lauro
Guerrero”, donde ejercid como profesora
de Inglés en Educacion Basica y
Bachillerato y asumi6, ademas, la
coordinacion del Area  Bilingue.
Aquellos afios constituyeron mucho mas
que el comienzo cronoldgico de su vida
profesional. Alli empez6 a consolidarse
una identidad educativa que mas
adelante se expandiria hacia la direccién
institucional, la formacion universitaria,
la investigacion cientificay el liderazgo
académico, pero que conservaria a la
ensefianza como uno de sus principales
puntos de referencia.

La permanencia durante mas de una
década en la ensefianza del idioma inglés
permitid que su experiencia madurara
antes de asumir responsabilidades de
mayor alcance. Trabajar con estudiantes
de distintos niveles, acompafar el
desarrollo de competencias lingiisticas y
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pasar posteriormente de la docencia a la
coordinacion de un é&rea academica
fueron ampliando su manera de
comprender la  educacion. La
coordinacion  del  Area  Bilingie
representa, en este sentido, una primera
transformacion: la profesora que
inicialmente concentraba su
responsabilidad en el aprendizaje de
determinados grupos comenzo tambiéna
intervenir en procesos relacionados con
la organizaciony orientacion académica.
El liderazgo surgi6 asi desde la propia
practica pedagdgica y no como una
actividad desligada del aula.

Su formacién académica acompario este
proceso Yy constituye uno de los
fundamentos mas solidos de su
recorrido. Marcia lliana Criollo Vargas
es Licenciada en Ciencias de la
Educacion, especialidad Pedagogia del
Idioma Inglés, y Profesora de Segunda
Ensefianza en la misma especialidad por
la Universidad Nacional de Loja.
Posteriormente amplié su preparacion
mediante un Diplomado Superior en Uso
de las TIC en la Docenciay una Maestria
en Docencia Universitaria e
Investigacion  Socioeducativa.  Su
documentacién registra asimismo una
titulacion en Ciencias de la Educacion,
mencion  Administracion Educativa,
consignada en la hoja de vida con
equivalencia a maestria. A ello se sumé
una Maestria en Ensefianza del Idioma
Inglés como Lengua Extranjera por
UNIR, Espafia, y el grado de Ph.D. en el
programa “La Globalizacion a examen:
Retos y Respuestas interdisciplinares”
de la Universidad del Pais Vasco,
Espafia.

Vista en conjunto, esta preparacion
guarda una relacién clara con las
responsabilidades que fue asumiendo. La
Pedagogia  del Idioma Inglés
proporcionod la base para sus primeros
afios de docencia y continta siendo uno
de los campos centrales de su produccion
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cientifica. La formacion en docencia
universitaria e investigacion adquirio
mayor pertinencia cuando su carrera
comenzo a extenderse hacia la educacion
superior. Los estudios vinculados con
administracion educativa dialogaron
posteriormente con sus
responsabilidades directivas. El
diplomado en TIC anticipd una linea
tecnoldgica que con el tiempo se
ampliaria hacia recursos digitales,
entornos  virtuales e inteligencia
artificial. Finalmente, el Ph.D. obtenido
en Espafia fortaleci6 una dimension
cientifica e interdisciplinaria que se
proyectaria hacia publicaciones, redes
académicas, revision de trabajos
cientificos y formacién de posgrado.

Més que acumular titulos, fue
incorporando campos de conocimiento
capaces de acompafar los desafios de
cada momento  profesional. La
formaciénno quedd reservada a los afios
iniciales; se convirtid en una practica
permanente. A medida que aumentaban
las responsabilidades, también se
ampliaban los saberes desde los cuales
podia comprenderlas. Ensefianza de
lenguas, pedagogia, tecnologia,
investigacion, gestion y liderazgo
comenzaron asi a integrarse dentro de un
mismo perfil.

Nacida en Catacocha, provinciade Loja,
mantiene una relacion estrecha con esta
region 'y, particularmente, con la
Universidad Nacional de Loja. Su
vinculo con la institucion atraviesa
diferentes momentos de su historia: alli
desarroll6 parte fundamental de su
formacion, ejerci0  posteriormente
docencia universitaria, se incorpord
como docente titular, participd en
espacios de gobierno universitario,
fortalecié su actividad investigativa y
asumid responsabilidades en programas
de posgrado. Loja representa, por tanto,
algo més que su lugar de procedencia. Es
el territorio desde el cual construyd
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buena parte de su identidad profesional y
desde donde proyect6 posteriormente su
trabajo  hacia  otros  escenarios
académicos.

Mientras desarrollaba su experiencia en
educacién basica 'y  bachillerato,
comenzd tambiénavincularse de manera
sostenida con la educacion superior.
Entre octubre de 2003 y febrero de 2014
ejercio como docente a medio tiempo en
la Carrera de Idioma Inglés de la
Universidad Nacional de Loja, Yy
posteriormente volvié a desempefiar
funciones universitarias durante 2016.
Durante varios afos coexistieron, por
tanto, dos escenarios distintos dentro de
su ejercicio profesional: la ensefianza
escolary la formacion universitaria. Esta
simultaneidad le permitié observar
necesidades formativas diferentes y
comenzar a participar en la preparacion
de futuros profesionales.

El ingreso a la docencia universitaria
modificé asimismo el alcance de su
responsabilidad educativa. Ensefiar ya
no significaba Unicamente fortalecer las
competencias linglisticas de estudiantes
de educacién basica y bachillerato;
suponia participar en la formacion de
personas que posteriormente ejercerian
profesionalmente dentro del campo
educativo. La experiencia acumulada
frente al aula comenz6 a adquirir otro
significado cuando debia dialogar con
estudiantes que se preparaban para
ensefiar, investigar o intervenir en
nuevos contextos formativos.

En 2011, su recorrido incorporé una
dimension  internacional al  ser
beneficiariade una beca de SENESCYT
para participar enun programadirigidoa
docentes de universidades publicas
ecuatorianas en Queensland University,
Australia, denominacién que consta en
su hoja de vida. Esta experienciaamplid
sus referentes académicos y fortalecid
una preparacion estrechamente



relacionada con la ensefianza del inglés.
Su documentacion registra ademas
examenes internacionales vinculados
con Cambridge y con el programa
desarrollado en Australia, entre ellos
modulos TKT, Knowledge About
English, CLIL, FCE y TOEFL.

El contacto con otros escenarios
formativos no implico desvincularse de
la realidad educativa ecuatoriana. Por el
contrario, comenz0 a incorporar nuevas
perspectivas a una carrera que
continuaba desarrollandose
principalmente en Loja. La proyeccion
internacional se configur6 como una
ampliacion de horizontes y no como un
alejamiento de sus raices profesionales.

En 2012 se produjo otro cambio
importante. Desde abril de ese afio hasta
septiembre de 2016 ejercié como rectora
y docente de Inglés del Colegio Hernan
Gallardo Moscoso. La coexistencia de
ambas funciones resulta reveladora
porque la direccion institucional no
sustituy6 a la  docencia. La
responsabilidad de conducir una
institucion se incorporé a una identidad
profesional que ya acumulaba méas de
una década de experiencia frente al aula.

Ese transito permitio que la gestion se
desarrollara desde una mirada cercana a
los  procesos  pedagdgicos. La
experiencia directa con estudiantes, la
coordinacion del Area Bilingle y la
docencia  universitaria  constituian
antecedentes desde los cuales podia
comprender las decisiones que afectan la
vida institucional. La gestién comenzaba
a ampliar la escala de sus
responsabilidades: de responder por un
grupo 0 un area academica pasaba a
Intervenir en procesos que involucraban
a una comunidad educativa mas amplia.

En 2013, esta etapa coincidié con una
nueva experiencia internacional. Fue
seleccionada como becaria de la
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Embajada de los Estados Unidos para
participar en el programa SUSI,
relacionado con educacién, inmigracion
y compromiso civico. Segin su
documentacién, representé al Ecuador
junto con participantes procedentes de
veinte paises. El programa ampli6 su
aproximacion hacia cuestiones
vinculadas no solamente con la
ensefianza de lenguas, sino también con
educacion, ciudadania y sociedad.
Australia 'y Estados Unidos se
incorporaban asi a un recorrido que
posteriormente tendria también una
importante relacién académica con
Espafa.

Entre 2014 y 2016, mientras continuaba
desarrollando  responsabilidades de
rectorado, ampli6 nuevamente su
presencia en el ambito universitario.
Desde octubre de 2014 hasta enero de
2016 fue docente de la Carrera de Inglés
de la Universidad Internacional del
Ecuador, sede Loja. Paralelamente, su
hoja de vidaregistra desde septiembre de
2014 su actividad como capacitadora
para preparacion del examen TOEFL en
Global Quality English. En este periodo
convergian direccion escolar, docencia
de inglés, formacion universitaria y
capacitacion especializada.

La diversidad de funciones no
significaba dispersion. El idioma inglés
continuaba funcionando como un eje
profesional claramente reconocible,
mientras la gestion y la educacion
superior ampliaban los escenarios desde
los cuales podia ejercer. Esta
coexistencia anticipaba una
caracteristica que posteriormente se
volveria todavia mas visible: la
capacidad de integrar docencia,
liderazgo y formacion profesional dentro
de un mismo desarrollo académico.

La gestion educativa alcanzo otro
momento representativo cuando asumio
como Rectora Titular de la Unidad
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Educativa del Milenio “Bernardo
Valdivieso”, funcion que ejerci6é desde
septiembre de 2017 hasta enero de 2019.
Para entonces contaba ya con dos
décadas de experiencia dentro de la
educacion. Habia conocido la ensefianza
desde educacion basica y bachillerato, la
coordinacion académica, la universidad
y una primera experiencia de rectorado.
Su llegada a esta institucion represento la
consolidacion de una linea de liderazgo
construida de manera progresiva.

Dirigir una institucién desde ese
recorrido suponia observar la educacion
desde una perspectiva diferente a la de
sus primeros afios. El aula continuaba
siendo un referente, pero se afadian
responsabilidades  asociadas con
organizacion, administracion,
orientacion académica y conduccion
institucional. Este periodo profundiz6 su
comprension de la gestion educativa y
aporto una experiencia que
posteriormente tendria un papel central
dentro de la universidad y de la
formacion de posgrado.

En enero de 2019, su relacion con la
Universidad Nacional de Loja ingres6en
una nueva etapa al incorporarse como
docente titular de la Carrera de
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros, responsabilidad que la
documentacién registra vigente. En ese
momento comenzaron a encontrarse
varias lineas construidas durante los afios
anteriores: la ensefianza del inglés, la
formacion de futuros profesionales, la
experiencia directiva, los estudios
nacionales e internacionales y una
orientacion hacia la investigacion que
adquiriria cada vez mayor presencia.

La universidad se convirtio
progresivamente en el  principal
escenario de consolidaciénde su carrera.
Alli  podian encontrarse docencia,
investigacion, gestion académica vy
formacion profesional. El regreso a la
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institucion donde habia desarrollado una
parte significativa de su preparacion
adquiria asi un sentido distinto: volvia
como profesora titular después de haber
acumulado experiencias en numerosos
niveles y responsabilidades del sistema
educativo.

Entre septiembre de 2019 y agosto de
2021, esta vinculacion se amplio
mediante su participacion como Vocal
Principal del Organo Colegiado Superior
de la Universidad Nacional de Loja. La
responsabilidad trasladd su experiencia
de liderazgo hacia una instancia de
gobierno universitario. Después de haber
conocido la direccion desde instituciones
escolares, participaba ahora en espacios
donde las decisiones académicas y
organizativas adquirian alcance dentro
de la educacién superior.

Puede observarse aqui una ampliacion
gradual de la escala desde la cual ejercia
el liderazgo. Primero estuvo la clase;
después, la coordinacion de un area;
posteriormente, las rectorias; mas tarde,
una instancia colegiada universitaria. El
crecimiento profesional puede leerse
precisamente en esa progresion: nuevas
responsabilidades se incorporaron sin
borrar los conocimientos construidos en
momentos anteriores.

La formacion de posgrado comenzo
asimismo aadquirir mayor presencia. En
2023 consta como docente autora y
tutora en programas de maestria de la
Universidad  Nacional de Loja
vinculados con Pedagogia del Idioma
Inglés como Lengua Extranjera y
Educacion con mencion en Intervencion
Psicopedagdgica. El recorrido alcanzaba
asi practicamente todos los niveles
formativos: desde educacién basica y
bachillerato hasta universidad y cuarto
nivel.

Aparece entonces una dimension nueva
de su identidad como educadora: formar



a profesionales que posteriormente
también intervendrdn en procesos
educativos. El conocimiento construido
durante afios de docencia, gestion y
formacion podia ahora compartirse con
personas que llegaban al posgrado con
sus propias experiencias y
responsabilidades. La educacion
comenzaba a adquirir un alcance
diferente, no desde afirmaciones
imposibles de cuantificar, sino desde la
propia naturaleza de la formacién
profesional.

En abril de 2024, varias lineas
desarrolladas a lo largo de su carrera
encontraron un punto de convergencia
cuando asumié la Direccion del
Programa de Maestria en Gestion
Educativade la Universidad Nacional de
Loja. Esta responsabilidad no constituye
simplemente un nuevo cargo dentro de
su hoja de vida. Relne experiencias
construidas durante mas de dos décadas:
coordinacion  académica, rectorias,
formacion relacionada con
administracion educativa, docencia
universitaria, participacion en gobierno
institucional, investigacion y
acompafiamiento a profesionales de
cuarto nivel.

Precisamente por ello, la direccion de
esta maestria constituye uno de los
momentos que mejor sintetizan su
desarrollo profesional. La gestion
educativa que anteriormente habia
vivido desde la practica se convierte
ahora tambiénen un campo desde el cual
puede contribuir a la formacién de
nuevos profesionales. Quien conocio
directamente las responsabilidades del
rectorado participa en la preparacion de
personas que podran asumir funciones
semejantes en otros contextos; quien
formo parte de instancias universitarias
puede dialogar con estudiantes sobre la
complejidad del liderazgo institucional;
y quien ha desarrollado una trayectoria
investigativa puede incorporar el
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conocimiento cientifico a la reflexion
sobre la gestion.

Mas alla de la denominacion del cargo,
esta  responsabilidad revela una
expansion del conocimiento y de la
capacidad de  compartirlo. La
experiencia de gestion deja de
permanecer Unicamente en el &mbito de
las decisiones cotidianasy se transforma
en materia de analisis, formacion y
discusion dentro del posgrado. La
practica construida durante afios
encuentra asi un espacio en el que puede
ser contrastada con nuevas perspectivas
y con las realidades profesionales de
quienes Se preparan para ejercer
funciones de liderazgo.

La investigacion constituye,
paralelamente, uno de los elementos que
méas distinguen su etapa universitaria.
Marcia Criollo Vargas consta como
investigadora acreditada por
SENESCYT y su hoja de vida
documenta una produccion académica
relacionada principalmente con
ensefianza y aprendizaje del inglés,
competencias docentes, evaluacion,
comprension lectora, expresion oral y
escrita, tecnologia educativa,
gamificacion e innovacion pedagogica.
La semblanza proporcionada por la
propia educadora destaca asimismo la
investigacion como una dimension
central de su recorrido y vincula su
produccion con problemas concretos de
la ensefianza y con la blsqueda de
nuevas metodologias y recursos.

La relacién entre experiencia docente e
investigacion constituye uno de los
componentes mas coherentes de su
perfil. Muchos de los temas que aparecen
posteriormente  en publicaciones
encuentran  antecedentes en  los
escenarios donde habia trabajado
durante afios. La ensefianza del idioma
inglés pasa de ser Unicamente un campo
de ejercicio profesional a convertirse
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también en objeto de investigacion. La
evaluacion, las competencias docentes,
las habilidades comunicativas y las
nuevas metodologias dejan de ser
solamente componentes de la practica y
comienzan a  formularse  como
problemas susceptibles de estudio
sistematico.

De esta forma, la experienciaacumulada
puede organizarse, contrastarse y
ponerse en didlogo con comunidades
académicas més amplias. Las preguntas
surgidas de la enseflanza dejan de
permanecer exclusivamente dentro del
aula y comienzan a expresarse en
proyectos, articulos, capitulos vy
ponencias.

Entre sus publicaciones recientes se
encuentran  investigaciones  sobre
aprendizaje basado en proyectos y
destrezas orales del idioma inglés,
conocimiento de vocabulario vy
habilidades de expresion oral, asi como
comprension lectora y conocimiento
gramatical en estudiantes de una
maestria de Pedagogia del Inglés. Estas
tematicas reflejan una continuidad clara:
décadas después de sus primeras
experiencias como profesora, el idioma
inglés continla generando preguntas
académicas y nuevas posibilidades de
estudio.

La relacidnentre tecnologiay ensefianza
de lenguas constituye otra linea visible
de su produccién. Su hoja de vida
registra trabajos relacionados con
materiales auténticos mediados por

tecnologia, Flipgrid aplicado al
desarrollo de la habilidad oral,
storytelling, story mapping,
gamificacion, podcasts, ambientes

simulados y otros recursos utilizados
para fortalecer diferentes competencias
lingUisticas. Estos temas muestran como
su interés tecnoldgico, presente desde
etapas tempranas de su formacion,
comenzo a integrarse de manera mas
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sistematica con la investigacion
educativa.

La produccion cientifica amplia
asimismo la mirada hacia quienes
ensefian. Entre los trabajos registrados
aparecen investigaciones relacionadas
con competencias pedagégicas Yy
profesionales de los docentes de inglés,
procesos de evaluacion del aprendizajey
estdndares de desempefio profesional.
Esta linea guarda relacion directa con su
condicion de formadora de
profesionales. La experiencia docente no
solamente genera preguntas acerca de
como aprenden los estudiantes, sino
también sobre las  capacidades,
decisiones y responsabilidades de
quienes tienen la tarea de educar.

Uno de los trabajos registrados en 2020
aparece identificado en su hoja de vida
como publicacion SCOPUS vy aborda las
competencias linguisticas de docentes de
inglés en relacién con estandares de
desempefio profesional en un mundo
globalizado. La continuidad de
publicaciones durante los afios
posteriores  evidencia  que la
investigacién dejé de constituir una
actividad ocasional y adquirido una
presencia sostenida dentro de su carrera
universitaria.

Su produccion incluye ademas capitulos
de libros y textos editoriales vinculados
con ensefianza del inglés, innovacion,
educacion y liderazgo. La diversidad de
formatos refleja distintas maneras de
comunicar conocimiento:
investigaciones originales, capitulos
especializados y reflexiones editoriales
permiten poner en circulacion temas
surgidos de su experiencia y de sus
procesos de estudio.

A la produccién cientifica se suman
responsabilidades de  revision vy
evaluacionacadémica. En 2025 participd
como par revisora de trabajos vinculados



con peer coaching y formacion de
docentes de inglés en el 1l Simposio de
Investigacion Cientifica “Ciencia para
un Futuro Sostenible”. Su hoja de vida
registra asimismo intervenciones como
ponente en diferentes espacios Yy
congresos relacionados con
investigacion, ensefianza de idiomas y
educacion a distancia.

El recorrido muestra asi una ampliacion
desde producir conocimiento hacia
participar también en espacios donde ese
conocimiento debe ser presentado,
discutido y evaluado. La investigacion
deja de ser Gnicamente una actividad
individual ~ para  incorporarse  a
comunidades académicas en las que el
intercambio y la revision forman parte
del proceso cientifico.

Su participacion en diferentes redes
profesionales y de investigacion
profundiza esta  proyeccion. La
documentacidn registra su vinculacién
con el Register of Educators, la Red
Latinoamericana de  Investigacion
Contemporanea como investigadora
sénior, la Leadership in English and
Research Network, U.S. International
Exchange Alumni y una red de
investigacion ~ vinculada con la
Universidad del Pais Vasco. Estos
espacios complementan las experiencias
desarrolladas anteriormente en
Australia, Estados Unidos y Espafia y
permiten observar una
internacionalizacion que ya no se limita
a momentos especificos de formacion,
sino que alcanza también el intercambio
profesional y cientifico.

La dimension internacional adquiere de
esta manera un sentido progresivo.
Primero  aparecen programas de
formacion y becas; posteriormente
estudios de posgrado en Espafia; més
tarde, participacion  en redes,
investigaciony espacios académicos. Lo
internacional se integra gradualmente
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con la carrera desarrollada en Ecuador vy,
particularmente, con su trabajo desde
Loja.

Durante los ultimos afios ha fortalecido
también de manera considerable su
preparacion en metodologia de la
investigacion. Su hoja de vida registra
formacion en investigacion cientifica y
estadistica aplicada a la educacion con
enfoque cuantitativo, metodologia de
investigacion, evaluacion curricular,
investigacion como fundamento del
disefio  curricular 'y  revisiones
sistematicas de literatura.

Dentro de estos procesos destaca una
formacion de 360 horas en fundamentos
metodoldgicos para el desarrollo de
revisiones sistematicas de literatura en
investigacion educativa, junto con un
Diplomado en Indexacion de Revistas
Cientificas de 240 horas. La duracion y
especificidad de estas experiencias

evidencian una actualizacion
directamente relacionada con su
consolidacién como docente-
investigadora y con las

responsabilidades que implica participar
en programas de posgrado.

En los afios mas recientes, la
investigacion comenzé ademas a
encontrarse con uno de los campos que
esttan  modificando los  entornos
académicos  contemporaneos: la
inteligenciaartificial. Entre 2025 y 2026
realizé procesos formativos vinculados
con inteligencia artificial aplicada a la
docencia y a la investigacion,
metodologias de investigacion con 1A,
automatizacion de procesos académicos,
disefio de agentes de inteligencia
artificial y desarrollo de ecosistemas
inteligentes de aprendizaje. Algunas de
estas capacitaciones alcanzan 120 horas,
lo que evidencia una aproximacion
sostenida hacia herramientas que
comienzan a transformar tanto las
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préacticas docentes como los procesos de
investigacion.

La incorporacion de inteligencia
artificial no representa una ruptura
dentro de su perfil. Su formacion ya
incluia un Diplomado Superior en Uso
de las TIC en la Docencia, al que
posteriormente se afiadieron procesos
relacionados con herramientas digitales
y competencias mediaticas para entornos
de educacion superior. Existe, por tanto,
una linea tecnoldgica reconocible:
primero las TIC como apoyo
pedagdgico; después, herramientas
digitales y entornos de educacion
superior;  finalmente, inteligencia
artificial aplicada a la ensefianza, la
investigaciony los procesos acadéemicos.

Vista en perspectiva, esta progresion
cobra mayor sentido cuando se compara
con el inicio de su vida profesional. La
educadora que comenz6 ensefiando
inglés en 1997 ha atravesado una época
de profundas transformaciones
tecnoldgicas en la educacion. Su carrera
pasé por un periodo anterior a la
expansion  generalizada de las
plataformas digitales y alcanza hoy
escenarios en los que se habla de
automatizacion, agentes de inteligencia
artificial y ecosistemas inteligentes de
aprendizaje. Permanecer dentro de la
profesion durante estas transformaciones
ha exigido no solamente experiencia,
sino capacidad de actualizacion.

Su propia produccion cientifica ofrece
una expresion concreta de esta
convergencia. Entre los trabajos
registrados en 2025 aparece una
investigacion sobre el uso de
SmallTalk2Me, herramienta basada en
inteligencia artificial, para fortalecer
habilidades de expresion oral en inglés.
En este tema se encuentran varias lineas
que han acompafiado su desarrollo
profesional: ensefianza de lenguas,
innovacion pedagdgica, tecnologia e
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investigacion. EI campo que estuvo en el
origen de su carrera continla vigente,
pero ahora dialoga con herramientas
pertenecientes a un escenario educativo
diferente.

La actualizacién contemporanea se
extiende también hacia la gestion y el
liderazgo universitario. Su hoja de vida
registra participaciéon en procesos
vinculados con evaluacion curricular del
Programa de Maestria en Gestion
Educativa, investigacion como
fundamento del disefio curricular y una
Escuela de Liderazgo Universitario.
Estas experiencias encuentran una
relacion directa con su responsabilidad
actual, porque dirigir un programa de
posgrado implica observar
simultaneamente curriculo,
investigacion, calidad, docencia vy
gestidn académica.

La docencia continda, asimismo, siendo
objeto de formacion. Entre sus
antecedentes constan certificacion como
Formadora de Formadores, actividades
relacionadas con Aprendizaje Basado en
Proyectos, fundamentos basicos de
docencia universitaria y estrategias de
planificacion microcurricular y
evaluacion de los aprendizajes. Después
de décadas de experiencia, la ensefianza
continda apareciendo como un ambito
sobre el cual considera necesario seguir
aprendiendo.

Esa disposicion constituye uno de los
rasgos mas constantes de su perfil. Los
estudios iniciales fueron seguidos por
posgrados nacionales e internacionales;
la experiencia directiva se acompafié de
formacion en liderazgo y curriculo; la
investigacion impulsé procesos de
actualizacion metodologica; y las
transformaciones tecnoldgicas
condujeron hacia nuevas herramientas
digitales e inteligencia artificial. El
conocimiento no aparece como una etapa



concluida, sino como un proceso que
acompafia la evolucidn profesional.

Su compromiso con la docencia ha
recibido  también  reconocimientos
institucionales  documentados. La
Universidad Nacional de Loja la
reconocié como docente mejor evaluada
durante el periodo octubre de 2022-
marzo de 2023; consta igualmente un
reconocimiento relacionado con la
obtencién de su titulo de Ph.D. vy, en
2025, otro como docente mejor evaluada
de la Carrera de Pedagogia de los
Idiomas Nacionales y Extranjeros.

Estas distinciones poseen un valor
particular dentro de una carrera tan
amplia porque devuelven la atencidn
hacia aquello que estuvo en su origen.
Después de rectorias, experiencias
internacionales, investigaciones,
publicaciones y  responsabilidades
universitarias, la docencia continta
siendo una dimensidn reconocida de su
trabajo. El crecimiento hacia otros
ambitos no elimind el vinculo con la
ensefianza.

La semblanza que la propia Marcia
Criollo  proporcion6  para  esta
publicacion destaca precisamente estos
reconocimientos, junto con su liderazgo,
sus experiencias internacionales y su
produccion cientifica, como elementos
representativos de una vida profesional
orientada hacia la educacion y la
innovacioén. Preservar esta perspectiva
permite que la edicion no sustituya la
manera en que ella mismacomprende su
recorrido. La hoja de vida aporta fechas,
instituciones y evidencias; su propia
semblanza aporta la identidad y los
énfasis desde los cuales desea que su
historia sea presentada.

La Universidad Nacional de Loja
permite observar con particular claridad
esa construccion. Alli se formo, ejercid
docencia en diferentes periodos, se
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incorpor6 como profesora titular,
particip6 como Vocal Principal del
Organo Colegiado Superior, recibid
reconocimientos por su desempefio y
asumidé la direccion de la Maestria en
Gestion  Educativa. La institucion
constituye asi un espacio donde pueden
leerse diferentes momentos de una
misma historia: formacion, ejercicio
profesional, participacion institucional,
consolidacion investigativa y liderazgo
de posgrado.

En ese contexto, la Direccion de la
Maestriaen Gestion Educativa supera la
denominacidn de un cargo reciente. Alli
confluyen conocimientos y experiencias
desarrollados durante afios. La rectora
aporta conocimiento directo de la
gestion; la  docente  universitaria
comprende los desafios de la formacion
profesional; la investigadora puede
incorporar evidencia y metodologia al
andlisis educativo; y la participante en
espacios universitarios de gobierno
conoce la dimensidn institucional de las
decisiones académicas.

Aquello que alguna vez fue experiencia
directa en una institucion educativa
puede convertirse ahora en un recurso
formativo para profesionales que se
preparan precisamente para conducir,
evaluar o transformar otros espacios
educativos. La practica deja de
permanecer exclusivamente en el
ejercicio individual y se transforma en
conocimiento  susceptible de ser
compartido, analizado y confrontado con
nuevas realidades.

Aqui se hace particularmente visible la
convergencia entre docencia,
investigacion y gestion que caracteriza
su perfil. No se trata de tres caminos
desarrollados en paralelo. La experiencia
docente  genera  preguntas  que
posteriormente pueden investigarse; la
investigacion fortalece la formacion
universitaria; la  gestion  aporta
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problemas y situaciones que pueden
analizarse académicamente; y el
posgrado crea un espacio donde esas
dimensiones se encuentran.

La propia semblanza entregada por la
educadora identifica esta articulacion y
afiade a ella innovacion y formacion de
nuevos profesionales. Esta perspectiva
permite organizar una hoja de vida
extensa sin  convertirla en una
enumeracion de meéritos. Los distintos
componentes adquieren sentido porque
pueden seguirse como partes de un
mismo  proceso de  crecimiento
profesional.

La ensefianza del idioma inglés
permanece, dentro de ese proceso, como
uno de los hilos mas constantes. Aparece
en su formacion inicial, en sus primeros
cargos, en lacoordinacion bilingue, en la
capacitacion relacionada con examenes
internacionales, en la  docencia
universitaria, en programas de posgrado
y en buena parte de su produccion
cientifica. Los escenarios han cambiado,
pero el campo de especializacion
continlia generando nuevas preguntas y
posibilidades.

Esta permanencia muestra cOmo una
carrera puede renovarse sin abandonar
sus fundamentos. El inglés ensefiado en
aulas escolares se convierte
posteriormente  en objeto de
investigacion; las tecnologias utilizadas
inicialmente  como herramientas
pedagdgicas evolucionan hacia entornos
digitales e inteligencia artificial; la
formacion de estudiantes se amplia hacia
futuros docentes y profesionales de
posgrado. ElI campo permanece,
mientras cambian las formas de
abordarlo.

La gestion educativa constituye otro hilo
claramente reconocible. La coordinacion
del Area Bilingiie fue seguida por
rectorias, participacion en gobierno
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universitarioy direccion de un programa
de maestria. La secuencia muestra un
liderazgo que fue ampliando su escala:
del &area académica a la institucion
escolar, de la institucién al gobierno
universitario y de alli a un programa
destinado  precisamente a formar
profesionales de la gestion.

La investigacion, por su parte, convierte
la  experiencia  acumulada en
conocimiento  susceptible de ser
analizado y compartido. Publicar,
intervenir como ponente, actuar como
par revisora, integrarse a redes
cientificas y continuar fortaleciendo
metodologias representan diferentes
expresiones de una consolidacién
académica que dialoga con problemas
presentes en su propia practica.

Estas dimensiones adquieren mayor
profundidad cuando se observan desde
su vinculo con Loja. La semblanza
proporcionada por Marcia Criollo sefiala
que su carrera se  encuentra
estrechamente relacionada con la
Universidad Nacional de Loja y con el
desarrollo educativo de la provincia,
mientras su trabajo se ha proyectado
hacia escenarios de Ecuador, Espafia,
Estados Unidos y Australia. El arraigoy
la internacionalizacién no aparecen
como direcciones opuestas. La
formacion obtenida en otros contextos se
incorpora a una vida profesional que
continGa vinculada con su lugar de
origen y ejercicio.

Catacocha constituye el comienzo; Loja,
el principal escenario de formacién y
desarrollo profesional; Australia y
Estados Unidos, experiencias de
aprendizaje e intercambio; Espafia, un
espacio de especializaciony formacion
doctoral; y las redes internacionales,
nuevas oportunidades de conexion
cientifica. La geografia de su recorrido
refleja, de alguna manera, la ampliacion
progresiva de su mirada educativa.



La continuidad de su formacion cobra
asimismo relevancia si se considera el
periodo historico en el que se ha
desarrollado su carrera. Entre 1997 y
2026, la educacién ha experimentado
transformaciones profundas en
metodologias, tecnologias y formas de
producir conocimiento. Marcia Criollo
comenzd su ejercicio profesional en un
contexto anterior a la generalizacion de
plataformas  digitales y trabaja
actualmente en escenarios donde la
inteligenciaartificial y laautomatizacion
empiezan a formar parte del lenguaje
académico.

Mantenerse profesionalmente activa
durante este periodo ha requerido algo
mas que experiencia acumulada. Ha
supuesto revisar conocimientos,
incorporar herramientas y volver sobre
las propias précticas desde perspectivas
diferentes. El aprendizaje permanente
aparece, por ello, como una
caracteristica central de su historia.

La tecnologia no ha desplazado el
fundamento  pedag6gico. En su
formacién y produccion académica
aparece vinculada constantemente con
propositos educativos: mejorar
determinadas competencias, facilitar
nuevas experiencias de aprendizaje,
fortalecer la investigacion o contribuir a
procesos de gestion. Innovacion 'y
pedagogia pueden asi comprenderse
como dimensiones complementarias de
un mismo ejercicio profesional.

La frase que la propia Marcia Criollo
eligio para cerrar la semblanza que
proporcion6  ofrece una  clave
especialmente adecuada para interpretar
todo este recorrido:

“Educar no es unicamente ensefiar; es
abrir caminos, despertar posibilidades y
dejar una huella positiva en la vida de
quienes confian en nosotros.”
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Estas palabras permiten observar bajo un
mismo sentido responsabilidades que, a
primera vista, podrian parecer muy
diferentes. Abrir caminos puede
significar acompaiar el aprendizaje de
una nueva lengua, formar a futuros
docentes, conducir una institucion,
investigar un problema educativo,
orientar un programa de posgrado o
compartir conocimiento dentro de una
comunidad cientifica. Las funciones
cambian, pero permanece la educacion
como fundamento.

Al observar el recorrido completo, se
reconoce una evolucion sostenida de
responsabilidades y conocimientos: la
profesora de Inglés se convirtid en
coordinadora bilingie; la coordinadora
asumio responsabilidades de rectorado;
la docente escolar amplio su experiencia
hacia la universidad; la profesora
universitaria fortalecio su identidad
investigativa; la investigadora comenzo
a publicar, revisar y participar en
comunidades cientificas; la experiencia
en gestion encontrd continuidad en el
gobierno universitario; y todas estas
dimensiones convergen actualmente en
la formacion de posgrado. Lo relevante
no es Unicamente haber ocupado cada
una de esas funciones, sino la relacion
que existe entre ellas: el aula proporciona
contexto al liderazgo, las rectorias
aportan conocimiento practico a la
formacion en Gestion Educativa, la
docencia  universitaria ofrece un
escenario para la investigacion, la
investigacion fortalece la preparacion de
profesionalesy latecnologia permite que
una especializacion construida décadas
atras dialogue con los desafios
contemporaneos.

Esta coherencia explica por qué su
trayectoria encuentra un lugar dentro de
“LosEducadores que  Transforman
Ecuador 2026”. El reconocimiento no
necesita apoyarse en afirmaciones
grandilocuentes ni  en  impactos
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imposibles de verificar. La
documentacion ofrece por si misma un
recorrido considerable: casi tres décadas
de ejercicio educativo; formacion
académica hasta nivel de Ph.D,;
experiencia desde Educacion Basica
hasta posgrado; rectoriasy participacion
en gobierno universitario; direccion de
una maestria; becas internacionales;
investigacion acreditada; produccion
cientifica; participacion como ponente y
revisora; redes académicas;
reconocimientos docentes y
actualizacion permanente en areas
contemporaneas de investigacion y
tecnologia.

El aula fue el punto de partida; la
ensefianza del inglés, el primer campo de
especializacion; la coordinacion
académica, una  ampliacion de
responsabilidades; la gestion, una nueva
escala de actuacion; la universidad, un
espacio de consolidacion; la
investigacion, una forma de convertir la
experiencia en conocimiento; y la
direccion de posgrado, una oportunidad
para proyectar ese aprendizaje hacia
profesionales que también asumiran
responsabilidades educativas. Mas que
una sucesion de cargos, su historiarevela
una ampliacion constante de las
preguntas, los conocimientos y los
escenarios desde los cuales puede
contribuir.

Al llegar a 2026, Marcia Iliana Criollo
Vargas continda vinculada con la
educacion desde diferentes frentes.
Ejerce docencia universitaria, dirige un
programa de maestria, investiga, publica
y mantiene procesos de actualizacion
relacionados con metodologias
contemporaneas y tecnologias
emergentes. Después de casi tres décadas
de ejercicio, la formacion continta
abierta.
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Reconocer a Marcia lliana Criollo
Vargas, Ph.D., significa, por tanto,
reconocer una historia en la que la
responsabilidad fue creciendo junto con
el conocimiento. La profesora que
comenzo ensefiando inglés continla
presente en la investigadora que estudia
habilidades linglisticas; la experiencia
de larectora encuentra continuidaden la
académica que dirige una Maestria en
Gestion Educativa; la formacion inicial
en tecnologias dialoga hoy con la
inteligencia artificial; y la educadora
nacidaen Catacocha conserva un vinculo
profundo con Loja mientras participa de
escenarios académicos nacionales e
internacionales.

En “LosEducadores que Transforman
Ecuador 20267, su nombre representa el
encuentro  entre  experiencia Yy
renovacion, entre raices y proyeccion,
entre aula 'y universidad, entre
ensefianza, investigaciony liderazgo. Su
recorrido muestra que transformar desde
la educacion también significa continuar
aprendiendo cuando el contexto cambia,
convertir la experienciaen conocimiento
compartido y ampliar progresivamente
la responsabilidad sin abandonar aquello
que dio origen a la profesion.

Desde aquella primera aula de inglés en
1997 hasta lainvestigaciony el liderazgo
universitario que hoy forman parte de su
ejercicio, Marcia lliana Criollo Vargas
ha construido desde Catacocha y Loja
una trayectoria de  aprendizaje
permanente, formacién de nuevos
profesionales y proyeccion académica;
un recorrido en el que ensefiar abrio el
camino, investigar permitio
comprenderlo 'y liderar amplié su
alcance, expresando con identidad
propia el espiritu de “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026”.
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SEMBLANZA

Educar desde la comprension:
inclusion, bienestar e innovacién para
transformar el aprendizaje

uando Florci Manuela Carrion

Armijos asumio
responsabilidades directivas en la EEB
Mercedes  Vazquez  Correa, en
septiembre de 2019, ya conocia la
institucion desde el ejercicio docente.
Desde febrero de 2016 formaba parte de
esa comunidad educativa. Vista en
conjunto, su trayectoria profesional se ha
construido alrededor de la Psicologia
Educativa, la comprensién de los
procesos de aprendizaje y la atencion
integral a las necesidades de los
estudiantes. Su hoja de vida registra el
ejercicio de funciones directivas entre
septiembre de 2019 y abril de 2024 y
mantiene actualmente a la docencia
como su cargo dentro de la misma
institucion.

El paso hacia la responsabilidad
directivasignificé observar la educacion
desde una escaladistinta. Aquello que en
el aula se manifiesta mediante historias
personales, ritmos de aprendizaje,
relaciones y necesidades particulares
debe ser considerado, desde la gestion,
junto con la convivencia, laorganizacion
escolar y las decisiones que involucran a
una comunidad educativa completa. Esta
experiencia introduce uno de los rasgos
gue mejor permiten comprender su
recorrido: educar no aparece Unicamente
como transmision de contenidos, sino
como una tarea que exige reconocer
integralmente a la persona que aprende.

Esa miradaencuentra fundamento en una
formacion académica construida entre
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educaciény psicologia. Florci Carrion es
Licenciada en Ciencias de la Educacion,
especializacion en Psicologia Educativa,
por la Universidad de Cuenca. Posee
ademas una Maestriaen Psicoterapiadel
Nifio y la Familia, cursada en la misma
universidad, y una Maestria en
Psicopedagogia por la Universidad
Internacional del Ecuador. Su hoja de
vida registra tambiéen estudios de master
vinculados  con Neuropsicologia,
Inteligencias Mdltiples y Mindfulness,
con énfasis en jovenes y adultos, y
actualmente cursa un Doctorado en
Innovacién Educativa en la Universidad
UIIX de México, iniciado en septiembre
de 2023 y previsto hasta 2027.

La importancia de esta preparacion no se
encuentra Unicamente en la cantidad de
titulaciones alcanzadas. Cada campo
introduce una perspectiva diferente para
aproximarse al aprendizaje. La
Psicologia Educativa permite relacionar
desarrollo, comportamientoy educacion;
la Psicoterapia del Nifio y la Familia
incorpora una dimension emocional y
relacional; la Psicopedagogia concentra
la atencionen los procesos y dificultades
que intervienen al aprender; los estudios
de  Neuropsicologia, Inteligencias
Multiples y Mindfulness incorporan
otras aproximaciones al funcionamiento
cognitivo y al desarrollo; y el Doctorado
en Innovacién Educativa dirige lamirada
hacia la transformacion de las practicas
pedagdgicas.

Su hojade vida describe precisamente un
perfil interdisciplinario que integra
Psicologia Educativa, Psicoterapia del
Nifio y la Familia, Psicopedagogia,
Neuropsicologia, Inteligencias Multiples
y Mindfulness, ademéas de experiencia
vinculada con necesidades educativas,
bienestar socioemocional, innovacion
pedagdgica y formacion continua. Esa
combinacion permite comprender por
qué su identidad profesional no puede
reducirse Unicamente a la ensefianza ni



tampoco exclusivamente a la psicologia.
El punto de encuentro estd en la
comprension de quien aprende.

Un estudiante no llega al aula
Unicamente con capacidades
académicas. También lleva consigo
emociones, vinculos familiares,
experiencias previas, fortalezas,
dificultades, expectativas y formas
particulares de relacionarse con el
conocimiento. Reconocer esa
complejidad modifica la pregunta
pedagdgica. Ya no se trata solamente de
qué debe ensefiar el docente, sino
también de como puede crear
condiciones para que personas diferentes
encuentren oportunidades reales de
aprender.

Su incorporaciéon a la EEB Mercedes
Vazquez Correa en febrero de 2016
constituye el escenario donde esa mirada
empieza a desarrollarse de manera
sostenida dentro del sistema educativo.
La escuela se convierte en un espacio
donde los conocimientos adquiridos
durante la formacion profesional
encuentran situaciones concretas y
donde las diferencias entre estudiantes
dejan de ser conceptos abstractos para
convertirse en realidades cotidianas.

En un aula, ningin grupo aprende
exactamente de la misma manera
Algunos estudiantes responden
rapidamente a determinados recursos;
otros necesitan mas tiempo,
explicaciones distintas, apoyos
especificos o formas alternativas de
participar. Desde una perspectiva
psicopedagogica, estas diferencias no
deberian interpretarse automaticamente
como carencias. También pueden
constituir informacion valiosa para
comprender qué ajustes necesita una
practica educativa.

Esta preocupacién aparece con claridad
en las areas que la propia hoja de vida
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identifica como parte de su experiencia:
docencia y acompafiamiento educativo,
Educacion Inicial, desarrollo integral de
nifas y nifios, Psicologia Educativa,
psicoterapia del nifio y la familia,
Psicopedagogia, Neuropsicologia,
educacion inclusiva, atencion a la
diversidad, bienestar socioemocional,
convivencia educativa, innovacion,
metodologias contemporaneas y UusoO
educativo de TIC.

Todas estas areas pueden parecer
amplias si se las observa por separado.
Sin embargo, adquieren coherencia
cuando se reconoce una preocupacion
comun: comprender las condiciones que
intervienen en el aprendizaje y buscar
respuestas educativas pertinentes frente
aellas.

La dimension emocional ocupa dentro de
esa comprension un lugar importante. La
formacion en Psicoterapia del Nifio y la
Familiaincorpora una perspectiva desde
la cual el desarrollo no puede separarse
completamente de las relaciones
cercanas, los vinculos afectivos y las
experiencias que acompafian a cada
persona. La escuela no reemplaza el
trabajo clinico ni convierte al docente en
terapeuta, pero si constituye un espacio
donde el bienestar emocional puede
influirenla participacion, la convivencia
y el aprendizaje.

La formacion psicoldgica aporta, en este
sentido, diferentes marcos desde los
cuales comprender mejor las realidades
con las que una educadora puede
encontrarse dentro de una comunidad
escolar. Su valor no reside en trasladar
automaticamente enfoques clinicos al
aula, sino en ampliar la capacidad de
lectura sobre los procesos humanos que
acompafan al aprendizaje.

Algo semejante ocurre con la
Neuropsicologia. Su hojade vidaregistra
estudios de master relacionados con
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Neuropsicologia, Inteligencias Multiples
y  Mindfulness, incluyendo una
orientacion hacia jovenes y adultos. Esta
preparacion amplia las perspectivas
desde las cuales puede aproximarse a los
procesos cognitivos y al desarrollo
humano, incorporando nuevos referentes
a una trayectoria ya vinculada con
Psicologia Educativa y Psicopedagogia.

Psicologia Educativa, Psicopedagogia,
familiay Neuropsicologia convergen asi
alrededor de una misma idea: para
educar resulta necesario observar algo
mas que una calificacion o un resultado
académico.

Esa conviccién  encuentra una
prolongacion natural en la educacion
inclusiva.

En 2021, Florci Carrion participben el 11
Simposio Latinoamericano y Caribefio
de Investigacion sobre Educacion
Inclusiva. Ese mismo afio realizd
formacion orientada al reconocimiento
de habilidades socioemocionales para la
gestion docente, el bienestar emocional
de los estudiantes y la convivencia
educativa.

Posteriormente, desarroll6 capacitacion
especifica en atencion a las necesidades
educativas especiales, asi como un
programa de 330 horas sobre atencion a
la diversidad. En 2025 afiadid un curso
de sensibilizacién en discapacidades.

Mas que una sucesion de certificados,
estos procesos muestran una linea
formativa coherente. Psicopedagogia,
necesidades educativas  especiales,
diversidad, discapacidad y bienestar
socioemocional se encuentran alrededor
de una pregunta profundamente
educativa: ¢,como construir
oportunidades de aprendizaje cuando las
personas no parten de las mismas
condiciones ni necesitan exactamente los
mismos apoyos?
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La inclusion exige abandonar la idea de
que ofrecer lo mismo a todos garantiza
por si solo equidad. Tratar a todos
exactamente de la misma manera no
siempre significa ofrecer las mismas
oportunidades para aprender. Algunos
estudiantes pueden requerir ajustes,
recursos diferenciados, tiempos distintos
0 acompafiamientos  especificos.
Reconocerlo no implica disminuir
expectativas, sino comprender que la
diversidad forma parte de cualquier
comunidad educativa.

En Florci Carrion, esta preocupacion no
aparece de manera aislada. Guarda
relacion con una formacion inicial en
Psicologia Educativa, con estudios de
Psicopedagogia 'y con  procesos
posteriores de actualizacion profesional.
La inclusion se construye, por tanto,
como una consecuencia logica de una
mirada interesada en comprender al
estudiante.

El bienestar socioemocional fortalece
ese eje. La capacitacion realizada junto
al Ministerio de Educacion y la
Universidad Central del Ecuador estuvo
orientada especificamente al
reconocimiento de habilidades
socioemocionales para la gestion
docentey al fortalecimiento del bienestar
de los estudiantes y la convivencia
escolar.

Esta formacidn recuerda que aprender es
también una experiencia relacional. Un
ambiente educativo marcado por miedo,
aislamiento, conflicto o inseguridad
puede afectar la participacion de un
estudiante; por el contrario, una
convivencia basada en respeto vy
reconocimiento  puede favorecer
condiciones mas adecuadas para
aprender.

La presencia de la familia dentro de su
formacion aporta otra dimension. Nifios
y adolescentes no existen Unicamente



dentro de la escuela. Sus experiencias
familiares, sus vinculos y los contextos
en los que se desarrollan acomparian su
vida educativa. La preparacion en
Psicoterapia del Nifio y la Familia
permite incorporar esarealidad dentro de
una comprension mas amplia del
estudiante, sin confundir las funciones
pedagdgicas con las clinicas.

En septiembre de 2019, esta mirada
construida desde la docencia comenzo a
relacionarse con una responsabilidad de
mayor alcance institucional cuando
Florci  Carrion asumi6é funciones
directivas en la EEB Mercedes Vazquez
Correa.

El cambio de escalaresultasignificativo.
En el aula, el docente puede concentrarse
en un grupo y en los procesos de
aprendizaje que ocurren dentro de él.
Desde una responsabilidad directiva, las
decisiones deben considerar
convivencia, organizacion, equipos de
trabajo, necesidades institucionales y
relaciones que involucran a estudiantes,
docentes y familias.

Mas allade los resultados especificos de
aquella gestion, su trayectoria permite
reconocer que durante casi cinco afos
conocié la educacion desde dos
perspectivas  complementarias:  la
experienciadocente y la responsabilidad
institucional. Esta combinacién amplio
el modo de comprender la escuela y
afiadi6 a su recorrido una vision
vinculada con organizacion, convivencia
y comunidad educativa.

La docente formada para observar
necesidades individuales participaba
ahora tambiénen un espacio donde debia
considerarse a la escuela como
organizacion. La inclusion, el bienestary
la convivencia ya no podian pensarse
Unicamente desde la interaccidn entre un
docente y un estudiante; comenzaban a
relacionarse con decisiones, criterios
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compartidos y
colectivas.

responsabilidades

Precisamente durante esos afios se
observa una actualizacion profesional
sostenida en campos relacionados con
inclusion, diversidad, bienestar
socioemocional e innovacion educativa.
La formacion acompafia asi
responsabilidades que se volvian
progresivamente més complejas.

Uno de los elementos mas interesantes
de su trayectoria aparece cuando la
mirada centrada en comprender al
estudiante comienzaa encontrarse con la
innovacion.

En 2022 realiz6 un programa sobre
Innovacion Tecnoldgica y Creacion de
Contenidos Digitales, con una duracion
de 70 horas, y posteriormente formacion
especifica en Innovacion Educativa, de
124 horas.

Este momento introduce una nueva
pregunta dentro de su recorrido. Hasta
entonces, buena parte de su preparacion
habia  insistido en  comprender
necesidades, reconocer diversidad y
fortalecer bienestar. La innovacion
afiade otra cuestion: ;qué debe cambiar
en la practica pedagogica cuando
conocemos mejor las necesidades de
quienes aprenden?

Desde esta perspectiva, innovar no
significa  introducir  herramientas
novedosas simplemente porque estan
disponibles. Una tecnologia o una
metodologia adquiere sentido cuando
responde a un propdsito educativo. La
novedad por si misma no garantiza
aprendizaje.

Esta distincion resulta especialmente
importante en el perfil de Florci Carrion
porque la innovacion aparece despues de
una extensa formacion centrada en la
persona. Las herramientas llegan
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después de la comprension del
estudiante, no antes.

En septiembre de 2023, esta orientacion
adquiere una nueva profundidad con el
inicio del Doctorado en Innovacion
Educativa en la Universidad UIIX de
México. La hoja de vida registra estos
estudios en proceso para el periodo
2023-2027.

El doctorado no constituye un giro
desconectado de su recorrido anterior.
Llega después de afios de experiencia
docente, responsabilidades directivas y
preparacion en psicologia,
psicopedagogia, inclusion, diversidad y
tecnologia educativa. De esta manera, la
innovacion puede leerse como una
prolongacion de preguntas construidas a
lo largo de la practica.

La preguntainicial eracémo comprender
mejor al estudiante.

Luego apareci6 la necesidad de
responder a sus diferencias.

La responsabilidad directiva incorpord
una mirada institucional.

Y la innovacion comienza a plantear
como revisar metodologias, recursos y
formas de organizacion del aprendizaje
frente a esas realidades.

Durante 2023, su preparacion se
fortalecié ademas mediante un Programa
de Fortalecimiento de Competencias
Didacticas de 330 horas. Esta formacion
resulta especialmente relevante porque
conecta la reflexién sobre innovacion
con la practica concreta de ensefiar. Una
transformacion pedagdgica necesita
finalmente traducirse en decisiones
didacticas: cémo  organizar una
experiencia, queé recursos utilizar, cémo
acompafiar procesos y de qué manera
evaluar.

Pagina 71 de 128

La capacitacion posterior mantuvo esta
orientacion. Su hoja de vida registra
formacion relacionada con pedagogia,
creatividad y nuevas perspectivas
educativas, ademas de un programa
sobre  STEAM: Innovacion  y
Creatividad en el Aula, desarrollado en
2025, con una duracion de 200 horas.

El enfoque STEAM incorpora una
perspectiva  interdisciplinaria  que
favorece conexiones entre diferentes
campos de conocimiento y procesos
creativos. Dentro de la trayectoria de
Florci Carrion, su presenciarefuerzauna
tendencia hacia metodologias capaces de
superar lafragmentacion de contenidosy
promover experiencias donde explorar,
disefiar y resolver problemas puedan
formar parte del aprendizaje.

Mas recientemente, entre enero y marzo
de 2026, consta un programa de 330
horas en Metodologias Innovadoras en
Educacion Inicial. Esta formacion se
relaciona con otro de los ambitos
sefialados expresamente en su perfil
profesional:  Educacion Inicial vy
desarrollo integral de nifias y nifios.

La actualizacion constante adquiere asi
una estructura reconocible. No se
concentra en un unico tema ni responde
a una acumulacion indiscriminada de
cursos. Puede organizarse alrededor de
cuatro grandes campos que han
acompafado su desarrollo profesional:
inclusion 'y diversidad, bienestar
socioemocional, competencias
didacticas y liderazgo, e innovacién y
tecnologias educativas.

La hoja de vida registra 1832 horas de
capacitacion profesional. La cifra es
significativa, pero su verdadero valor
reside en la continuidad formativa que
expresa. Incluso después de alcanzar
varias titulaciones de posgrado, Florci
Carrion ha  mantenido  espacios
sistematicos de aprendizaje relacionados



con los desafios que encuentra dentro de
la educacion.

El interés por la gestion y el liderazgo
educativo tampoco desaparece al
concluir el periodo directivo. En 2025
particip6 enun Programa Formativo para
Directivos, con una duracion de 150
horas. Este dato permite observar que,
aunque su hoja de vida actual registra
nuevamente la docencia como cargo, la
formacion vinculada con gestion
institucional continta formando parte de
sus intereses profesionales.

Al concluir el periodo directivo
consignado en abril de 2024, la docencia
vuelve a aparecer como su funcién actual
dentro de la EEB Mercedes Vazquez
Correa. La experiencia acumulada
durante aquellos afios incorpora a su
gjercicio una perspectiva construida
también desde la organizacion y la
responsabilidad institucional.

Esta combinacion evita presentar
docencia y gestion como caminos
opuestos.  Haber  participado en
responsabilidades institucionales
permite comprender de manera mas
amplia las condiciones que rodean el
trabajo  educativo: organizacion,
convivencia, liderazgo, coordinacion y
responsabilidades compartidas forman
parte del mismo ecosistema escolar.

La produccién académica introduce otra
dimensién dentro de esta etapa de
innovacion.

La hoja de vida registra la publicacion,
en julio de 2025, del libro Metodologias
que Inspiran: Innovacion Pedagdgica
para el Siglo XXI, por Editorial Mundos
Alternos. También consta el articulo
cientifico “Impacto de las herramientas
de TIC en la construccion del
conocimiento”, publicado en marzo de
2025 en South Eastern European
Journal of Public Health.
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Ambos productos guardan afinidad
tematica con el momento
contemporaneo de su formacion.
Innovacion pedagdgica y TIC aparecen
primero como areas de actualizaciony
posteriormente como temas dentro de su
produccion escrita.

El articulo dedicado a las herramientas
TIC se relacionacon la formacion previa
en innovacion tecnoldgicay creacion de
contenidos digitales. Esta
correspondencia muestra una linea de
interés coherente dentro de su desarrollo
profesional.

La tecnologia aparece asi como un
recurso que merece ser analizado desde
el aprendizaje. Una plataforma,
aplicacion o contenido digital puede
ampliar posibilidades, pero su valor
educativo depende de la manera en que
se integra dentro de una estrategia
pedagogica y de la finalidad que orienta
su utilizacion.

El libro Metodologias que Inspiran
introduce, por su parte, la dimensién
metodoldgica. Su presenciajunto con los
estudios doctorales permite observar una
etapa en la que Florci Carrion no
solamente continia formandose en
innovacion, sino que comienza también
a participar en espacios de producciony
comunicacion academica alrededor de
ese campo.

Innovar  adquiere,  entonces, un
significado cada vez mas preciso dentro
de esta trayectoria. No consiste en
sustituir todo lo anterior ni en perseguir
permanentemente la dltima tendencia
educativa. Significa mantener abierta la
posibilidad de revisar practicas frente a
necesidades que también cambian.

Esa disposicion puede observarse
igualmente en procesos formativos
vinculados con creatividad y nuevas
perspectivas educativas. En 2024
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participd en “El sentir-pensar, como
reencantar creativamente los
aprendizajes”, junto con actividades
relacionadas con perspectivas educativas
del futuro y educacion para la paz.

Aunque estos cursos son de menor
duracién que otros programas incluidos
en su hoja de vida, resultan coherentes
con preocupaciones que atraviesan su
perfil: bienestar, convivencia,
creatividad y una concepcién humanista
del aprendizaje.

La educacion para la paz, en particular,
conecta con la dimensidn
socioemocional y con la convivencia
educativa.  Educar  no implica
Unicamente desarrollar competencias
académicas; también supone aprender a
relacionarse con  otros, resolver
diferencias y reconocer ladignidad de las
personas dentro de contextos diversos.

De igual manera, el concepto de “sentir-
pensar” introduce una formulacion que
dialoga con una trayectoria en la que
cogniciény emocidén no hansido tratadas
como mundos completamente
separados. La formacién en psicologia,
familia, mindfulness y bienestar
socioemocional proporciona
antecedentes para comprender por qué
una propuesta que relaciona
pensamiento, creatividad y experiencia
puede resultar pertinente dentro de sus
intereses.

Esta mirada evita que la innovacién se
convierta en un discurso estrictamente
tecnoldgico.

En Florci Carrion, innovar aparece
después de comprender.

Primero esté el estudiante.

Después estan sus necesidades y
diferencias.
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Luego aparecen las metodologiasy las
herramientas.

Esta secuencia constituye una de las
caracteristicas mas importantes de su
semblanza.

La formacion en Psicologia Educativa
establece la pregunta por el desarrolloy
el aprendizaje. La Psicoterapia del Nifio
y laFamiliarecuerda que ese aprendizaje
ocurre dentro de vinculos y experiencias
emocionales. La Psicopedagogia orienta
la atencidn hacia las particularidades de
los procesos educativos. Los estudios
relacionados con  Neuropsicologia
aportan  otras  perspectivas  para
comprender el funcionamiento
cognitivo. La formacion en inclusion
obliga a reconocer diferencias. La
experiencia directiva incorpora la
dimensioninstitucional. Y la innovacion
abre la busqueda de nuevas maneras de
organizar la ensefianza.

Por eso, mas que una acumulacién de
especialidades, su trayectoria puede
interpretarse como un ensanchamiento
progresivo de la mirada educativa.

Comenzo concentrandose en la persona
que aprende.

La experiencia escolar mostro la
diversidad presente dentro del aula.

La responsabilidad directiva amplié el
horizonte hacia la institucion.

Y la innovacion permitié formular
preguntas sobre las practicas que pueden
responder a esas realidades.

En este recorrido, comprender, incluir,
liderar e innovar se conviertenen cuatro
acciones capaces de organizar su
identidad profesional.

Comprender constituye el punto de
partida. La formacion en educacion y



psicologia ofrece diferentes perspectivas
para aproximarse al desarrollo, al
aprendizaje 'y a las necesidades
individuales.

Incluir  significa  convertir  esa
comprension en una  disposicion
educativa capaz de reconocer que las
diferencias requieren respuestas
pedagogicas pertinentes. La formacion
en necesidades educativas especiales,
diversidad, discapacidad y bienestar
socioemocional fortalece esta
dimension.

Liderar incorpora una responsabilidad
que supera el espacio inmediato del aula.
Entre septiembre de 2019 y abril de
2024, Florci Carrion ejercié funciones
directivas dentro de la misma institucion
educativa en la que desarrolla su
trayectoria docente.

Innovar  representa el  horizonte
contemporaneo de su formacion: revisar
préacticas, explorar metodologias, utilizar
tecnologias con sentido pedagdgico y
continuar investigando nuevas
posibilidades para ensefiar y aprender.
Su Doctorado en Innovacion Educativa,
su preparacion reciente y su produccion
académica sustentan esta orientacion.

Ninguna de estas acciones existe
completamente separada de las demas.
Comprender al estudiante puede exigir
innovar; incluir necesita liderazgo
institucional; liderar requiere reconocer
las necesidades de quienes forman parte
de una comunidad; e innovar pierde
sentido cuando deja de responder a las
personas.

Esa interdependencia explica también la
importancia de la interdisciplinariedad
en su perfil. Educacion y psicologia no
compiten por definir su identidad; se
encuentran alrededor de una misma
preocupacion: el desarrollo integral de
quien aprende.
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La propia hoja de vida resume esta
orientacion al sefialar una vision de la
educaciéon centrada en el desarrollo
integral del estudiante, la inclusion, la
convivenciaeducativay la incorporacion
responsable de estrategias innovadoras
en el aula.

La palabra  responsable resulta
especialmente significativa. Innovar no
consiste Unicamente en utilizar algo
nuevo. Requiere criterio para determinar
cuando, como y por qué una estrategia
puede aportar realmente al aprendizaje.

Del mismo modo, hablar de desarrollo
integral exige reconocer que el éxito
educativo no se limita a un resultado
académico. La convivencia, el bienestar
socioemocional, la capacidad de
relacionarse conotros y la posibilidad de
participar plenamente dentro de la
comunidad también forman parte de la
experiencia escolar.

Al llegar a 2026, Florci Manuela Carrion
Armijos mantiene su ejercicio docente
dentro de la EEB Mercedes Vazquez
Correa 'y continla sus estudios
doctorales en Innovacion Educativa. Su
momento profesional relne asi dos
dimensiones que se han fortalecido
durante los ultimos afios: la experiencia
directa dentro de la escuela y una
formacion avanzada orientada hacia la
revision y transformacion de las
practicas educativas.

Desde su ingreso docente registrado en
2016, su trayectoria ha incorporado
responsabilidades directivas, estudios de
cuarto nivel, formacion en inclusion y
bienestar, actualizacién tecnoldgica y
metodologica y produccion académica.
La diversidad de estos componentes no
elimina la unidad del recorrido; por el
contrario, permite reconocer una idea
que se ha ido haciendo cada vez maés
visible:  la  educacion  necesita
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comprender la diversidad humana para
poder transformarse con sentido.

La consistencia de esta trayectoria puede
reconocerse en los propios elementos
que la componen: ejercicio docente,
experiencia  directiva, formacidn
interdisciplinaria, estudios doctorales,
actualizacion profesional sostenida y
produccion académica vinculada con
innovacion y tecnologias educativas.

La coherencia de ese recorrido aparece
en una secuencia que se repite bajo
distintas formas: la Psicologia Educativa
ensefia a mirar al estudiante; lainclusion
obliga a reconocer sus diferencias; el
liderazgo amplia la responsabilidad
hacia la comunidad escolar; y la
innovacion  mantiene  abierta la
posibilidad de revisar lo que se hace y
preguntarse si puede hacerse mejor.

Es precisamente en este punto donde
adquiere especial significado la frase que
Florci Carrion eligié para identificarse:

“Educar es transformar vidas; mi
compromiso es contribuir, desde la
innovacion, la inclusion y la vocacion, a
una educacion que forme personas y
construya un futuro mejor.”

Las palabras innovacion, inclusion vy
vocacion  condensan  dimensiones
presentes a lo largo de su trayectoria. La
inclusién atraviesa su preparacion en
Psicopedagogia, diversidad y
necesidades educativas; la innovacion se
encuentra en su formacion doctoral, en
las TIC, en las metodologias
contemporaneas y en su produccién
académica; y la vocacion se expresa en
una trayectoria sostenida dentro de la
educacion que continliaacompariada por
formacion permanente.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 20267, Florci
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Manuela Carrion Armijos representauna
forma de entender la educacion que
comienza por reconocer la complejidad
de la persona. Su recorrido muestra que
ensefiar, acompanar, dirigir e innovar
pueden formar parte de una misma
trayectoria  cuando  todas  esas
responsabilidades mantienen al
estudiante como referencia principal.

Desde el ejercicio docente iniciado en
2016 y la experiencia directiva que
amplié su mirada hacia la comunidad
educativa, hasta la  formacion
interdisciplinaria 'y los  estudios
doctorales que hoy orientan su interés
por la innovacion, Florci Manuela
Carrion Armijos ha construido una
trayectoria en la que comprender al
estudiante  fortaleci6 una mirada
inclusiva, la experiencia de liderazgo
extendid esa mirada hacia la institucion
y la innovacién abrié nuevas preguntas
sobre como ensefiar y aprender; un
recorrido donde psicologia, bienestar,
inclusion 'y  educacion convergen
alrededor de una conviccion esencial:
transformar la ensefianza comienza por
reconocer integralmente a la persona que
aprende.
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SEMBLANZA

Una vida en el aula: comprender como
se aprende para transformar como se
ensefia

ucho antes de que las

neurociencias, la inteligencia

emocional, el  coaching
educativo o, méas recientemente, la
inteligenciaartificial se incorporara asus
intereses y herramientas profesionales,
Jorge Giovanny Cepeda Cruz ya estaba
frente a estudiantes. Su trayectoria
educativa se remonta a 1996, cuando
comenzo a ejercer dentro del sistema
publico y asumidé responsabilidades
como docente unidocente. Aquel inicio
constituye el punto de partida de una
carreraque, durante casi tres décadas, ha
transitado por el aula, la direccion
escolar, la coordinacion académica, la
psicopedagogia, la inclusién, la
innovacion pedagogicay la formacion de
otros educadores.

Su propio perfil sefiala mas de 29 afios de
trabajo en educacion publica y privada,
una continuidad que permite observar no
solamente permanencia, sino también
transformacion profesional. EI maestro
que comenz6 ensefiando en la década de
1990 ha desarrollado su carrera durante
un periodo en el que la escuela ha
cambiado  profundamente:  nuevas
formas de comprender el aprendizaje,
mayor atencion a la diversidad,
incorporacion progresiva de tecnologias,
expansion de entornos virtuales y, més
recientemente, irrupcion de herramientas
de inteligencia artificial. Frente a esas
transformaciones, su recorrido muestra
una preocupacion que permanece: cOmo
continuar aprendiendo para poder seguir
ensefiando.
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La experiencia temprana como docente
unidocente  resulta  particularmente
significativa porque situd su ejercicio
profesional frente a responsabilidades
pedagdgicas ampliasy a la necesidad de
acompafar procesos diversos de
aprendizaje. Desde aquellos primeros
afios, la ensefianza exigia observar,
organizar y responder a realidades
distintas dentro de un mismo contexto
educativo.

Con el tiempo, esa observacion cotidiana
comenzaria a encontrar nuevos marcos
de interpretacién en la Psicopedagogia,
las dificultades de aprendizaje, la
inclusion educativa, las inteligencias
maultiples, la neuroeducacion y la
dimension socioemocional. La
experienciaprecedio asi a muchas de las
especializaciones que posteriormente
incorporaria: primero estuvo el aula vy,
desde ella, fueron apareciendo preguntas
sobre por qué unos estudiantes
responden de determinada manera, por
qué otros necesitan apoyos distintos y
qué puede modificar el docente cuando
una estrategia no produce los resultados
esperados.

Su formacion académica tiene como
base la educacion. La hoja de vida
registra estudios como Profesor de
Primaria y  posteriormente  una
Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, especializacion en
Educacion Basica, por la Universidad
Técnica Particular de Loja. A esta
preparacion se sumaron estudios de
posgrado y titulos propios relacionados
con Competencias Docentes Avanzadas,
Pedagogia y Psicopedagogia Clinica,
Coaching e Inteligencia Emocional
Infantil y Juvenil, Psicologia Infantil y
Juvenil, ademés de un diplomado en
Neurociencias 'y formacion como
formador de formadores.



Leidas de manera articulada, estas areas
revelan una progresion coherente. La
formacion docente proporciona la base
profesional; la psicopedagogia dirige la
atencién  hacia los procesos vy
dificultades de aprendizaje; la psicologia
infantil y juvenil incorpora nuevas
perspectivas  sobre  desarrollo vy
necesidades emocionales; el coaching
educativo se relaciona con
acompafiamiento y comunicacion; la
neuroeducacion amplia los referentes
desde los cuales estudia aprendizaje y
emocion; y la formacién de formadores
proyecta la experienciaacumulada hacia
otros docentes.

Su propio perfil profesional se presenta
como docente, Psicologo Holistico y
Coach Educativo. Para esta semblanza
resulta importante mantener esa
denominacién como parte de su
autodescripcion, mientras su trayectoria
formativa documentada permite hablar
con precision de estudios vinculados con
Psicopedagogia Clinica, Psicologia
Infantil y Juvenil, Coaching, Inteligencia
Emocional y Neurociencias.

La amplitud de estas areas adquiere
sentido cuando se observa su trayectoria
laboral.

Entre 2001 y 2008, la hoja de vida
registraresponsabilidades como director
y psicopedagogo en Paraiso del Saber.
Esta combinacion permite reconocer dos
maneras complementarias de
comprender la escuela. Desde la
direccion, la atencién se extiende hacia
organizacion, conduccién y
funcionamiento institucional; desde la
psicopedagogia, regresa hacia las
necesidades de aprendizaje de cada
estudiante.
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Ambas miradas pueden parecer distintas,
pero se encuentran continuamente en la
vida escolar. Una dificultad de
aprendizaje no siempre se resuelve
mediante una decision individual del
docente; algunas respuestas requieren
coordinacion, organizacién y criterios
compartidos. De la misma manera, una
decision institucional solo adquiere
verdadero sentido educativo cuando
considera como afecta a quienes
aprenden.

La experiencia de Jorge Cepeda
comenz6 asi a superar el espacio
exclusivo de su propia aula. EIl docente
fue incorporando responsabilidades
relacionadas con conduccion
institucional y acompafiamiento
psicopedagdgico sin abandonar el
vinculo directo con los procesos
educativos.

Entre 2003 y 2013, su curriculo registra
una etapa extensa en la institucion Ana
Rodriguez de Gomez, donde ejercio
como docente y coordinador académico.
La coordinacién introdujo otra escala de
responsabilidad: ensefiar continuaba
formando parte de su identidad, pero
aparecia también la necesidad de
acompafiar ~ procesos  académicos,
articular acciones y mirar la ensefianza
desde una perspectivamas amplia que la
de un solo grupo de estudiantes.

La superposicion de algunos periodos
consignados en su hoja de vida muestra
que su historia profesional se comprende
mejor como una combinacion de roles
complementarios que como unasucesion
rigida de cargos. A lo largo de los afos
aparecen docencia, direccion,
psicopedagogia y coordinacion
académica en distintos momentos de un
mismo recorrido.

Pagina 78 de 128



Después de la etapa de coordinacion
académica, su hoja de vida registra
ejercicio docente en la institucion
Ciudad de Ibarra entre 2013 y 2016,
posteriormente en Manuel Sandoval
Simball entre 2016 y 2018, vy
responsabilidades directivas en Remigio
Romeroentre 2018 y 2020. Méas adelante
vuelve a aparecer asociado con docencia
y coordinacion académica.

Esta circulacion entre aula, coordinacion
y direccidn constituye uno de los rasgos
mas claros de su trayectoria. El liderazgo
no aparece como un destino que
sustituye al trabajo docente, sino como
otra forma de comprender y asumir
responsabilidades dentro de la
educacion.

A ese recorrido se suma un componente
especialmente importante: la atencion a
nifios con necesidades especiales de
aprendizaje y emocionales. La hoja de
vida registra expresamente esta
experiencia dentro de su ejercicio
prolongado en educacién.

Este dato ayuda a comprender por qué su
formacion posterior se orientd con tanta
intensidad  hacia  Psicopedagogia,
Neuroeducacion, Psicologia Infantil,
inclusion, comunicacion afectiva e
intervencion  de  dificultades de
aprendizaje.

Cuando un estudiante no responde a las
mismas estrategias que sus compareros,
el desafio para el docente consiste en
evitar explicaciones simplificadoras. No
todos los problemas pueden atribuirse a
falta de esfuerzo, del mismo modo que
no todas las diferencias necesitan la
misma respuesta. La observacion
pedagdgica exige preguntarse qué
ocurre, qué apoyos pueden requerirse y
qué elementos de la practica pueden
modificarse.
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La segunda pagina de su hoja de vida
muestra una formacion continua extensa
en areas relacionadas con
Neuroeducacion, Psicologia Educativa,
Neurociencias, estimulacion del
lenguaje, habilidades blandas,
dificultades de aprendizaje, inclusion
educativa, coaching educativo,
comunicacion afectiva en el aula,
disciplina positiva y Psicoterapia
Infantojuvenil.

Leidas en conjunto, estas experiencias
revelan una evolucion desde la pregunta
estrictamente didactica hacia una
comprension mas amplia de la persona
que aprende. El aprendizaje involucra
procesos cognitivos, pero ocurre también
dentro de relaciones, emociones, formas
de comunicacion, contextos familiares y
experiencias particulares.

La inclusion educativa adquiere, por
ello, un lugar importante. Su curriculo
registra un proceso de 330 horas de
formacion en Inclusion Educativa,
ademas de capacitacion en intervencion
de dificultades de aprendizaje vy
experiencia con  estudiantes que
presentan necesidades especiales de
aprendizaje y emocionales.

La inclusion aparece aqui como una
pregunta practica: qué debe hacer la
escuela cuando descubre que no todos
sus estudiantes pueden acceder al
aprendizaje  mediante los mismos
caminos.

Reconocer esta diversidad obliga a
revisar metodologias, tiempos, recursos
y formas de acompafiamiento. La
igualdad  educativa no  consiste
necesariamente en ofrecer exactamente
lo mismo a todos, sino en generar
condiciones que permitan participar y
aprender desde necesidades diferentes.



Dentro de este proceso aparece uno de
los hitos mas significativos de su
trayectoria: el trabajo relacionado con
inteligencias multiples y estilos de
aprendizaje.

Su hoja de vida registra en 2014 la
“Aplicacion de las Inteligencias
Multiples en el Aula” y el Proyecto de
Innovacion  PedagoOgica sobre la
aplicacion del desarrollo de las
inteligencias multiples e identificacion
de los estilos de aprendizaje en la
formacion de clubes escolares de la
Escuela de Educacion Bésica Ciudad de
Ibarra.

El proyecto adquiere especial relevancia
porque su propio perfil sefiala que Jorge
Cepeda fue uno de los ganadores de los
proyectos de innovacion pedagdgica
IMAGINA, organizados por el
Ministerio de Educacion del Ecuador.

Este reconocimiento constituye un hito
concreto dentro de una carrera marcada
por la busqueda de alternativas
metodoldgicas. ElI valor del proyecto
dentro de su trayectoria se encuentra en
mostrar una preocupacion temprana por
diversificar las  experiencias de
aprendizajey reconocer diferencias entre
estudiantes.

La innovacion, por tanto, no aparece
Unicamente con la llegada de
plataformas digitales o herramientas de
inteligencia artificial. Tiene
antecedentes enuna etapaen la que Jorge
Cepeda ya se preguntaba como organizar
experiencias escolares capaces de
responder a distintos perfilesy formas de
participacion.

Esta preocupacion encontraria
posteriormente nuevas  expresiones
mediante la neuroeducacion.

Su hoja de vida registra un programa
Practitioner en Neuroeducacién de 600
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horas, formacién en  Psicologia
Educativa, un Diplomado  en
Neurociencias 'y  otros  procesos

relacionados con emociony aprendizaje.
La neuroeducacion aparece, asi, como
una de las perspectivas que incorporo
para continuar estudiando los procesos
cognitivos y emocionales asociados con
la experiencia educativa.

El interés por este campo trascendio
ademas la formacion individual. Su
curriculo registra participacion en un
Coloquio de Neuroformacion del SENA
en Colombia, en el I Congreso Mundial
de Neuroeducacion, desarrollado en
Venezuela en octubre de 2021, y en el
Congreso de Neuroeducacién Global,
realizado en Bolivia en diciembre del
mismo afio.

Estos espacios muestran una etapa en la
que sus intereses profesionales
comienzan también a circular en
escenarios internacionales de reflexiony
formacion educativa.

Lo significativo no es presentar la
neuroeducacion como una explicacion
absoluta sobre como aprende una
persona, sino reconocer lo que representa
dentro de su historia: ladisposicion de un
docente con décadas de experiencia a
seguir incorporando nuevas perspectivas
sobre cognicidn, emocion y aprendizaje.

Ese rasgo atraviesa buena parte de su
perfil. La experiencia no parece haber
reducido su necesidad de formacion;
ocurre mas bien lo contrario. Conforme
aumentan los afios de ejercicio, también
aparecen nuevas areas de estudio.

La inteligencia emocional constituye
otra de ellas.

Su curriculo registra formacion en
Coaching e Inteligencia Emocional
Infantil 'y Juvenil, desarrollo de
habilidades blandas, emociones vy
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aprendizaje, comunicacién afectivaen el
aula, disciplina positiva y procesos
vinculados con Psicologia Infantil y
Juvenil.

Estas areas aportan una dimension
relacional al trabajo educativo. Aprender
no ocurre Unicamente frente a
contenidos. También ocurre en una
interaccion entre personas, dentro de
ambientes que pueden favorecer o
dificultar la participacion.

La motivacién, la comunicacion, la
percepcion que un estudiante tiene de sus
propias capacidades y la forma en que
experimenta sus relaciones escolares
pueden influir en su disposicion hacia el
aprendizaje. Incorporar estas
preocupaciones significa reconocer que
el aula tiene una dimension académica,
pero también profundamente humana.

La formacion vinculada con
Psicopedagogia Clinica profundiza esa
mirada. Su perfil la menciona entre sus
areas de especializacion junto con
Neurociencias e Inteligencia Emocional.
Dentro de una carrera marcada por la
enseflanza y por el trabajo con
estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje, la psicopedagogia funciona
como un punto de encuentro entre
comprension y accion educativa.

Aqui aparece uno de los rasgos mas
propios de su trayectoria: ensefiar lo
condujo progresivamente hacia la
necesidad de comprender.

Comprender por qué un estudiante
necesita apoyos diferentes, qué papel
pueden tener las emociones, qué
elementos de una metodologia deben
modificarse y cuando la dificultad no
puede explicarse unicamente desde el
estudiante son preguntas que atraviesan
varias etapas de su formacion.
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La permanencia prolongada dentro del
aula adquiere, desde esta perspectiva, un
significado que supera la antigliedad
profesional. Los afios representan
también acumulacion de interrogantes,
experiencias y decisiones.

Cada generacion plantea desafios
distintos; cada transformacion curricular
obliga a revisar practicas; cada nueva
tecnologia modifica algunas
posibilidades; y cada estudiante que no
responde a una estrategia recuerda que
ensefiar dificilmente puede convertirse
en un procedimiento automatico.

La dimensiéon de liderazgo educativo
acompana igualmente este recorrido.

Ademas de haber ejercido como director
y coordinador académico, Jorge Cepeda
registra capacitacion de nivel directivoy
su perfil sefiala que desde 2017 mantiene
condicién de elegible como Asesor y
Auditor Educativo por el Ministerio de
Educacion, con calificaciones
destacadas.

Esta preparacion amplia otra vez la
escala desde la que puede observarse la
educacion. El docente se concentra
principalmente en  procesos de
aprendizaje; el coordinador académico
necesitaarticular esfuerzos pedagdgicos;
el director debe considerar el
funcionamiento institucional; y la
formacion vinculada con asesoria y
auditoria educativa incorpora unamirada
relacionada con  acompafiamiento,
calidad y mejora.

La hoja de vida menciona ademas
capacitacion directiva desarrollada en
distintos momentos. De esta manera, el
liderazgo no aparece como una
experiencialimitadaaun solo periodo de
direccidn, sino como un componente que
continta formando parte de su desarrollo
profesional.



Sin embargo, su historia no se orienta
Unicamente hacia la  conduccién
institucional. Existe otro movimiento
importante: formar a quienes tambiéen
ensefian.

Dentro de sus habilidades, Jorge Cepeda
se identifica como  seminarista,
capacitador, formador de formadores,
orador, coach educativo y capacitador
docente. Su formacion continua registra
asimismo un programa Trainer of
Trainer y procesos especificos de
Formacion de Formadores.

Esta dimension introduce un cambio
natural dentro de una trayectoria extensa.
La experiencia construida inicialmente
con estudiantes comienza también a
convertirse en contenido de
acompafiamiento y capacitacion para
adultos.

El coaching educativo encuentraaqui un
lugar pertinente. Su hoja de vida registra
formacion especifica en este ambito,
ademés de estudios vinculados con
coaching ontologico e inteligencia
emocional. Mas que constituirse enel eje
exclusivo de su identidad, estas
herramientas forman parte de una
concepcion mas amplia de
acompafiamiento, comunicacion y
formacion.

La figura del formador de formadores
representa, por ello, una de las etapas
mas interesantes de su desarrollo
profesional. Quien ha transitado por
docencia, coordinacién, direccion,
psicopedagogia e innovacion comienza
también a compartir herramientas y
reflexiones con otros educadores.

Formar docentes exige, sin embargo,
algo mas que narrar experiencias
personales. Cada institucion y cada
grupo plantean condiciones distintas. Por
ello, la formacion adquiere sentido
cuando la experiencia se utiliza como
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punto de partida para generar preguntas,
analizar précticas y construir alternativas
ajustadas a contextos diversos.

En los Gltimos afios, esta trayectoria se
ha encontrado ademas con una de las
transformaciones mas profundas de la
educacion contemporanea: la
digitalizacion del aprendizaje.

Su hoja de vida registra manejo de
Google, Moodle, Edpuzzle, Quizizz,
Kahoot, Mentimeter, YouTube vy
curaduria de contenidos. También
constan formacion en competencias
digitales docentes, gamificaciony otros
recursos vinculados con tecnologia
educativa.

Estas competencias permiten observar
otra faceta de su adaptacion profesional.
El docente que comenzo6 su carrera en
1996 ha atravesado una etapa histérica
en la que la ensefianza paso6 de depender
principalmente de recursos fisicos y
comunicacion presencial a incorporar
plataformas  virtuales,  contenidos
digitales, herramientas interactivas y
nuevas formas de acceso a la
informacion.

El contraste se vuelve todavia mas
evidente porque su perfil actual incluye
expresamente la inteligencia artificial
aplicadaa laeducacion entre sus areas de
manejo. Entre sus intereses figuran
igualmente  Inteligencia  Artificial,
Neurociencia aplicada a la Educacion,
tecnologia, Psicopedagogia Clinica,
inclusién  educativa 'y  coaching
ontoldgico y educativo.

Este arco temporal es uno de los mas
significativos de toda su semblanza: del
docente unidocente que inici6 su
ejercicio en 1996 al educador que, casi
tres décadas después, incorpora la
inteligencia artificial entre sus campos
de interés profesional.
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No se trata simplemente de sustituir
herramientas antiguas por otras nuevas.
La continuidad se encuentra en la
disposicidna seguir buscando respuestas
a una misma pregunta: como favorecer
mejores oportunidades de aprendizaje.

A lo largo de su trayectoria han
aparecido distintos enfoques y recursos:
inteligencias multiples y estilos de
aprendizaje, inclusion, psicopedagogia,
dimension emocional, neuroeducacion,
gamificacion, plataformas virtuales v,
actualmente, inteligencia artificial. El
elemento que permanece no es una
herramienta especifica, sino la voluntad
de revisar la practica cuando el contexto
cambia.

Esta capacidad de actualizacién ayuda a
comprender también su participacion en
escenarios académicos de Colombia,
Venezuela y Bolivia. El docente que
construyO durante afios su experiencia
dentro de instituciones escolares
comienza a intervenir también en
espacios internacionales donde se
discuten nuevas aproximaciones al
aprendizaje y a la formacion.

La hoja de vida registra ademas
produccién relacionada con educacion.
Constan “Aplicacion de las Inteligencias
Multiples en el Aula”, el proyecto de
innovacion pedagdgica desarrollado en
la Escuela de Educacion Bésica Ciudad
de Ibarra, referencias a aprendizaje en
Lengua y Literatura de Bésica Superior
Y, posteriormente, “Estrategias
Metodoldgicas Innovadoras en la
Investigacion Cientifica”, de 2025.

Estos trabajos muestran interés por
sistematizar y comunicar experiencias
vinculadas con ensefianza e innovacion.
Especial relevancia conservael proyecto
desarrollado en Ciudad de Ibarra porque
articula  diversidad,  estilos  de
aprendizaje, clubes escolares e
innovacion y cuenta ademas con el
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reconocimiento consignado dentro de
IMAGINA.

Vista desde el presente, la trayectoriade
Jorge Cepeda puede comprenderse como
una ampliacion progresiva de la mirada
educativa. La tarea inicial de ensefiar fue
acompafiada por la necesidad de
comprender  diferencias en el
aprendizaje; las responsabilidades de
direccion y coordinacion extendieron la
atencion hacia la institucion; la
psicopedagogia y la  dimension
emocional profundizaron la mirada
sobre el estudiante; la innovacion abrio
posibilidades metodologicas; la
formacion de formadores proyectd la
experiencia hacia otros profesionales; y
la tecnologia incorpor6  nuevos
escenarios desde los cuales ensefiar y
aprender.

En ese recorrido, cinco acciones
permiten organizar su identidad
profesional:  ensefiar, comprender,
liderar, innovar y formar.

Ensefiar constituye el origen y el hilo
mas constante de una carrerainiciada en
1996.

Comprender surge de la experiencia con
estudiantes diversos y se profundiza
mediante Psicopedagogia,
Neuroeducacion, Psicologia Infantil y
Juvenil, inclusion e Inteligencia
Emocional.

Liderar aparece en las responsabilidades
de direcciony coordinaciénacadémicay
en la preparacion vinculada con asesoria
y auditoria educativa.

Innovar encuentra una  expresion
concreta en el proyecto reconocido
dentro de IMAGINA vy continda
mediante  metodologias,  recursos
digitales y la incorporacion de nuevos
campos como la inteligencia artificial.



Formar amplia finalmente el alcance de
la experiencia hacia otros educadores
mediante capacitacion, formacion de
formadores, coaching educativo vy
participacion en espacios académicos.

Estas acciones no corresponden a
periodos cerrados. El docente sigue
aprendiendo mientras lidera; quien
dirige necesita continuar comprendiendo
cémo aprenden los estudiantes; el
formador de docentes debe revisar
constantemente su propia préctica; y la
incorporacion de tecnologia solo
adquiere valor cuando conserva una
intencion pedagdgica clara.

Después de casi tres décadas, uno de los
elementos mas significativos de su
trayectoria es precisamente que la
experienciano aparece como punto final
del aprendizaje profesional.  Sus
intereses actuales en inteligencia
artificial, neurociencia aplicada a la
educacion, tecnologia, psicopedagogia e
inclusion muestran una disposicion a
continuar explorando campos vinculados
con los desafios contemporaneos de la
ensefanza.

El aula, los estudiantes, las teoriasy las
tecnologias han cambiado
profundamente durante el periodo que
abarca su ejercicio profesional; educar
durante tantos afos supone reconocer
que también debe transformarse quien
ensefia. La experiencia conserva valor
precisamente cuando puede dialogar con
nuevos escenarios sin perder de vista
aquello que le da sentido: las personas
que aprenden.

Al llegar a 2026, Jorge Giovanny Cepeda
Cruz representa una trayectoria que
conecta casi tres décadas de ejercicio
educativo con preocupaciones
plenamente  contemporaneas. Su
experiencia incluye docencia, direccion,
coordinacion académica y trabajo
psicopedagogico; su formacion
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incorpora neuroeducacion, inclusion,
psicologia infantil y juvenil, coaching,
inteligencia emocional y competencias
docentes; y sus intereses actuales se
extienden hacia tecnologiae inteligencia
artificial aplicada a la educacion.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026, su perfil
representaal educador cuya identidad se
ha construido durante afios de
permanencia en la escuela sin quedar
detenidaen las formas de ensefiar con las
que comenzd. El reconocimiento
obtenido mediante el proyecto de
innovacion pedagdgica IMAGINA, la
experiencia en liderazgo y
psicopedagogia, la participacion en
formacion docente 'y el interés
contemporaneo por nuevas tecnologias
muestran distintas etapas de una misma
busqueda.

Su historia permite entender la
transformacién educativa desde una
perspectiva especialmente pertinente: no
Unicamente  como  cambio  de
metodologias o0 incorporacion de
recursos, sino como la capacidad del
propio docente para revisar aquello que
sabe, aprender nuevamente y responder a
contextos que contintan evolucionando.

La experiencia acumulada encuentra asi
su mayor valor cuando deja de ser
Unicamente memoria profesional y se
transforma en criterio para comprender,
acompafiar, innovar y compartir con
otros. Después de casi tres décadas, el
aula continda siendo el lugar simbdlico
al que regresan las diferentes
dimensiones de su recorrido: alli se
encuentran la  psicopedagogia, el
liderazgo, la emocién, la inclusion, la
innovacion y la tecnologia alrededor de
una misma responsabilidad educativa.
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Desde aquel ejercicio como docente
unidocente iniciado en 1996 hasta la
psicopedagogia, la direccion escolar, la
innovacion pedagogica, la
neuroeducacion, la formacion de
formadores y las posibilidades que hoy
abre la inteligencia artificial, Jorge
Giovanny Cepeda Cruz ha construido
una trayectoria en la que ensefiar
despertd la necesidad de comprender,
comprender amplié su mirada hacia la
institucion, el liderazgo convivio con la
busqueda de nuevas formas de innovary
la experiencia acumulada termind
proyectandose  también hacia la
formacion de otros educadores; una vida
en la educacion que recuerda que
transformar la ensefianza exige mantener
viva, ante todo, la disposicion de quien
educa para seguir aprendiendo.

Pagina 85 de 128



KELVIN LENIN CRUZ PALMA

DEL AULA AL LIDERAZGO:

una lm.\'('( toria qgue Imn.\_/i)rnm

. EDUCADORES
QUE TRANSFORMAN
ECUADOR
) () 26

A Reconocer su trayectoria es reconocer |
el poder transformador de la educacion.

\\ﬂjf\'l)()S ALTERNOS




SEMBLANZA

De la atencién a la evidencia: salud,
investigacion 'y  educacion  para
transformar realidades

ntes de ensefiar metodologia de

la investigacion, participar en

espacios académicos o asumir
responsabilidades  vinculadas  con
politicas publicas de salud, Kelvin Lenin
Cruz Palma conoci6 su profesién desde
escenarios donde las decisiones debian
traducirse en acciones concretas. Sus
primeros afios de ejercicio estuvieron
ligados con la atencion obstétrica, las
emergencias, la salud sexual vy
reproductiva y el acompafiamiento de
mujeres, adolescentes y poblaciones en
condiciones deriesgo. Entre 2012 y 2016
trabaj0 en el Hospital Divina
Providencia de  San Lorenzo,
Esmeraldas, en las areas de emergencia,
centro obstétrico y consulta externa,
ademas de participar en la atencion de
adolescentes y poblacién de riesgo.

Aquella experiencia situé su formacién
frente a una realidad esencial de los
sistemas sanitarios: detrds de cada
procedimiento, protocolo, indicador o
decisidn existen personas concretas. La
ciencia puede proporcionar herramientas
para comprender problemas y orientar
intervenciones, pero su sentido aparece
cuando ese conocimiento se coloca al
servicio de la vida, el bienestar y la
atencion responsable.

Ese punto de partida permite comprender
una trayectoria que posteriormente se
extenderia hacia la investigacion
cientifica, laeducacion superior, la salud
publicay la gestion institucional. Kelvin
Cruz Palma no construyd su perfil
abandonando el campo clinico para
ingresar en otro completamente distinto;
Pagina 87 de 128

fue incorporando nuevas escalas desde
las cuales trabajar con un mismo
problema de fondo: como utilizar el
conocimiento para tomar decisiones
mejor fundamentadas en salud vy
educacion.

Su formacion inicial corresponde al
campo de la Obstetricia, titulo obtenido
en la Universidad de Guayaquil.
Posteriormente desarrollé estudios en
urgencias 'y emergencias gineco-
obstétricas y perinatales, salud sexual y
reproductiva, psicoprofilaxis obstétricay
estimulacion prenatal, Seguridad y Salud
Ocupacional, Obstetricia  Critica,
Innovacion Pedagogica en Educacion
Superior 'y  Metodologia de la
Investigacion Cientifica y Estadistica. A
esta trayectoria se incorporaron
posteriormente el Doctorado en Ciencias
de la Salud y la Maestria en Educacion
con mencion en Docencia e
Investigacion en Educacion Superior.

Vista en conjunto, esta preparacion
revela una evolucion que supera la
acumulacion de credenciales. La
obstetricia aportd el conocimiento
clinico y el contacto directo con
necesidades maternasy reproductivas; la
formacion especializada profundizd en
situaciones de mayor complejidad; la
Seguridad y Salud Ocupacional extendid
la mirada hacia prevencién 'y
condiciones de trabajo; la metodologia
cientifica y la estadistica incorporaron
herramientas para producir y analizar
evidencia; la innovacion pedagdgica
abrio preguntas sobre como ensefiar; y la
educacién superior consolidé un perfil
capaz de relacionar practica profesional,
investigacion y formacion.

La primera gran etapa de su recorrido
estuvo marcada por la salud materna.

Después de su experiencia en San
Lorenzo, trabajé en el Centro de Salud
Tipo B de Portovelo, en la provincia de



El Oro, donde desarroll¢ actividades de
consulta externa, atencion prenatal,
planificacion familiar y anticoncepcion,
atencion integral a adolescentes y
abordaje de situaciones de violencia
basada en género.

La salud sexual y reproductiva adquiria
asi una dimensién que superaba la
atencion obstétrica inmediata. Prevenir,
orientar, acompafiar 'y  educar
comenzaban a formar parte del ejercicio
profesional. La consultano se limitaba al
momento del parto: incluia decisiones
reproductivas, adolescencia,
planificacion y circunstancias sociales
que tambien podian condicionar el
bienestar.

Entre 2017 y 2019, su trabajo en el
Hospital Regional Dr. Rodriguez
Zambrano de Manta lo situd en
escenarios de alto riesgo obstétrico. Su
curriculo registra participacion
permanente en la sala correspondiente,
integracion del equipo ESAMYN,
participacion en auditoria y pertinencia
de cesareas, trabajo dentro del equipo
orientado a la reduccion de muertes
maternas y perinatales y liderazgo del
programa CONE hospitalario.

Estas  responsabilidades  permiten
observar una transicion importante. La
atencion individual continuaba siendo
central, pero comenzaban a aparecer
también preguntas sobre calidad,
pertinencia, evaluacion de
procedimientos y organizacion de los
servicios. La practicaclinicaempezabaa
encontrarse con una mirada mas amplia
sobre procesos y resultados dentro de
una institucion sanitaria.

Trabajar en atencion obstétrica de alto
riesgo exige una relacion especialmente
estrecha entre conocimiento y decision.
Los protocolos ofrecen marcos de
actuacion, pero cada situacion requiere
valoracion profesional, coordinacion y
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capacidad para responder frente a
circunstancias cambiantes. Esa
experienciaayudaa comprender por que,
afios después, la metodologia de
investigacion, el andlisis estadisticoy la
gestion de calidad adquiririan un lugar
importante dentro de su perfil.

Entre 2019y 2021, en el Centro Materno
Infantil Carlos Elizalde de Cuenca, su
ejercicio incorpor6 un componente que
posteriormente se convertiriaen uno de
sus principales campos de investigacion:
la interculturalidad en salud.

Durante esta etapa desarrollé actividades
en emergencia y consulta externa,
asesoria y consejeria en planificacion
familiary atencion de parto humanizado
con pertinencia intercultural. También
particip6 como capacitador en Soporte
Vital Avanzado en Obstetricia'y como
integrante  del equipo CONE
comunitario.

La pertinencia intercultural introduce
una pregunta especialmente relevante
dentro de la atencion sanitaria: como
ofrecer servicios técnicamente
sustentados sin desconocer valores,
practicas y formas de comprender la
salud presentes en distintas
comunidades.

El desafio no consiste en sustituir la
evidencia cientifica por una practica
cultural ni en imponer la primera
ignorando la segunda. Se encuentra en
construir formas de atencion donde
seguridad, derechos, conocimiento
clinico y diversidad puedan dialogar de
manera responsable.

Esta experiencia encontraria mas
adelante continuidad dentro de su
produccién académica.

Su trayectoria registra investigaciones y
publicaciones relacionadas con la
percepcidn de usuarias sobre la atencion
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del parto vertical con pertinencia
intercultural, las tradiciones ancestrales
y su rol en la salud materno-infantil y el
enfoque intercultural dentro del sistema
sanitario ecuatoriano.

La relacion entre préctica e investigacion
adquiere aqui una importancia particular.
La interculturalidad deja de ser
Unicamente una caracteristica de
determinados servicios y pasa a
convertirse también en objeto de analisis
académico. El profesional que habia
participado en atencién materna con
pertinencia intercultural comienza a
formular preguntas que pueden ser
investigadas, documentadas y
compartidas en espacios cientificos.

Esta transicion constituye uno de los ejes
maés sélidos de su historia: laexperiencia
genera  preguntas; las  preguntas
conducen hacia la investigacion; y la
investigacion permite volver sobre la
practica con nuevas evidencias y
perspectivas.

Otra dimension de su trayectoria aparece
en la docencia universitaria.

Su hoja de vida registra experiencia
docente en la Universidad Nacional de
Tumbes, particularmente en las
asignaturas Disefio y Evaluacion de
Proyectos en Salud y Gestion de la
Calidad de Salud Familiar vy
Comunitaria.

El paso a la universidad introdujo una
responsabilidad  distinta.  Atender
pacientes exige utilizar conocimientos
en situaciones concretas; ensefiar a
futuros profesionales implica
transformar esos conocimientos Yy
experiencias en estructuras que otros
puedan comprender, analizar y utilizar.

Disefiar un proyecto de salud no consiste
solamente en completar una secuencia
metodoldgica. Requiere aprender a
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identificar un problema, formular
preguntas, establecer objetivos,
seleccionar procedimientos y valorar
resultados. De manera semejante,
estudiar gestion de la calidad supone
comprender que un servicio sanitario no
depende  exclusivamente de las
competencias individuales de quienes
trabajan en él, sino también de procesos,
criterios y sistemas capaces de sostener
una atencion pertinente.

En este punto, la experiencia profesional
previaadquiere otrafuncidn. Los afios de
trabajo en atencion obstétrica, salud
sexual y reproductiva, alto riesgo e
interculturalidad proporcionaban
problemas reales desde los cuales la
ensefianza podia adquirir contexto.

La docencia, sin embargo, no depende
Unicamente de poseer experiencia
profesional. Saber hacer y saber ensefiar
representan desafios diferentes.

Esta distinciénadquiere cada vez mayor
presencia dentro de la formacién de
Kelvin Cruz Palma. Su curriculo registra
un Diplomado Superior en Innovacion
PedagOgica en Educacién Superior,
capacitacion en docencia virtual y una
Maestria en Educacion con mencion en
Docencia e Investigacion en Educacion
Superior.

La educacion superior deja entonces de
ser solamente el espacio donde comparte
conocimientos procedentes de la salud.
Se convierte también en un campo que
estudia y sobre el cual profundiza su
preparacion.

Esta evolucion resulta fundamental para
comprender su presencia dentro de
“LosEducadores que  Transforman
Ecuador 2026”. Kelvin Cruz Palmano se
vincula con la educacion Gnicamente por
haber ejercido docencia universitaria. Su
recorrido incorpora formacion
especificamente orientada a pedagogia,



investigacion e innovacion dentro de la
educacion superior.

El profesional de la salud comienza a
consolidarse también como formador de
profesionales e investigadores.

La metodologia de la investigacion
cientifica ocupa un lugar especialmente
relevante dentro de este proceso.

Su perfil profesional destaca experiencia
en metodologia y estadistica aplicada,
disefio de estudios, analisis de datos,
elaboracion de articulos cientificos,
proyectos de investigacién y formacion
de profesionales de la salud. Su hoja de
vida registra ademas una formacion
especializada en Metodologia de la
Investigacion Cientifica y Estadistica,
consignada dentro de la capacitacion
vinculada al campo especificoy con una
duracion de 1400 horas.

La investigacion funciona asi como un
puente entre diferentes dimensiones de
su carrera.

En salud, permite estudiar problemas
clinicos y poblacionales.

En gestion, ofrece informacion para
planificar y evaluar.

En educacion superior, permite formar a
otros  en la  construccion  de
conocimiento.

Y en las politicas publicas, puede aportar
evidencia para orientar decisiones.

La estadistica adquiere importancia
precisamente por esa capacidad para
transformar datos en informacion
interpretable. Sin  una metodologia
adecuada, las impresiones pueden
confundirse con evidencia; sin analisis
riguroso, los datos pueden producir
conclusiones débiles. Para quien trabaja
en salud publica o en formacién
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universitaria, distinguir entre
observacion, opinion 'y evidencia
constituye una competencia

fundamental.

Su Doctorado en Ciencias de la Salud,
obtenido en la Universidad Nacional de
Tumbes, profundizé una trayectoria que
ya venia vinculando investigacion,
practica  sanitaria 'y  formacion
profesional.

El doctorado no aparece asi como un
punto aislado. Forma parte de un proceso
en el que la investigacion comenzd a
relacionarse con problemas observados
en la practica y posteriormente con la
formacion de nuevos profesionales.

Esa relacién se hace visible en su
produccion académica.

Entre los articulos consignados aparecen
trabajos sobre parto vertical con
pertinencia intercultural, habitos de
estudio y rendimiento académico en
estudiantes de bachillerato, tradiciones
ancestrales y salud materno-infantil,
ademas de aborto, bioética y politicas
publicas en el Ecuador.

La variedad tematica permite reconocer
dos grandes campos que comienzan a
encontrarse: salud y educacion.

Por un lado, permanecen preguntas
vinculadas con su experiencia sanitaria:
maternidad, interculturalidad, bioéticay
politicas publicas.

Por otro, aparecen investigaciones
relacionadas con aprendizaje Yy
rendimiento académico.

El articulo sobre habitos de estudio y
rendimiento académico en estudiantes de
bachillerato constituye un ejemplo claro
de esa ampliacién. EI investigador
formado inicialmente en ciencias de la
salud se aproxima aqui a preguntas
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propias del ambito educativo: como
estudian los estudiantesy qué relaciones
pueden existir entre determinadas
practicas y sus resultados académicos.

Este encuentro entre salud y educacion
se hace todavia més evidente en los
libros registrados en 2025.

Uno de ellos, Burnout académicoy salud
mental en la educacidn superior: retos y
estrategias preventivas, sitlael bienestar
psicolégico dentro de la experiencia
universitaria. El otro, Metodologia de la
Investigacion Cientifica: Fundamentos,
procesos y aplicacion en la Educacién
Superior, conecta directamente la
formacion investigativa con el trabajo
académico.

Ambas obras se ubican precisamente en
la interseccidn de sus principales campos
de interés. El burnout académico
relaciona salud y experiencia educativa,
mientras la metodologia cientifica
conecta investigacién y formacion
superior. En ambos casos, los mundos de
lasalud y la educaciondejan de aparecer
como espacios independientes 'y
comienzan a dialogar alrededor del
bienestar, la produccion de conocimiento
y la formacion profesional.

A partir de 2023, su carrera incorpora
ademas una nueva escala mediante su
responsabilidad como  Responsable
Provincial de Promocion, Salud
Intercultural e Igualdad en la provincia
de El Oro.

La funcion comprende conduccion
técnicay estratégicade politicas publicas
de promocién de la salud, salud
intercultural e igualdad, ademas de
planificacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de programas orientados a
prevencion, estilos de vida saludables y
reduccidn de desigualdades.
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Su trabajo incluye también coordinacion
de equipos multidisciplinarios, asesoriaa
direcciones distritales y establecimientos
sanitarios vy articulacion con
instituciones gubernamentales,
gobiernos  locales,  universidades,
organizaciones comunitarias y
organismos de cooperacion.

Aqui ocurre un cambio importante de
escala.

Durante los primeros afios de su carrera,
la intervencion podia concentrarse en
una mujer, un embarazo, una emergencia
0 una consulta.

La gestion provincial exige pensar
también en poblaciones, instituciones,
programas y politicas.

La pregunta deja de ser Unicamente qué
necesita una persona en un momento
determinado y comienza a incluir qué
condiciones deben construirse para
promover salud y reducir desigualdades
en comunidades mas amplias.

Este trénsito desde la atencion clinica
hacia la salud publica ayuda a
comprender por qué investigacion y
estadistica adquieren tanta relevancia.
Planificar unaestrategia provincial exige
identificar ~ problemas, establecer
prioridades, observar indicadores,
evaluar intervenciones 'y  tomar
decisiones que afectan a poblaciones
diversas.

La  experiencia  clinica  aporta
sensibilidad frente a las consecuencias
de esas decisiones.

La investigacion ofrece herramientas
para producir evidencia.

La gestion permite trasladar esa
evidencia hacia otra escala.



Y la educacion contribuye a formar a
quienes posteriormente deberan asumir
responsabilidades semejantes.

La salud intercultural ocupa un lugar
especialmente importante dentro de esa
integracion. Su responsabilidad
provincial incluye  expresamente
promocion, salud intercultural e
igualdad. Esto establece continuidad con
las experiencias anteriores de parto
humanizado con pertinencia intercultural
y con las investigaciones desarrolladas
posteriormente.

No se trata, por tanto, de un interés
surgido exclusivamente desde la
academia. Primero aparece en la
practica, después se integra en
responsabilidades de  gestion vy
finalmente también se convierte en tema
de investigacion y divulgacion.

Esta continuidad otorga profundidad a
sus publicaciones y ponencias sobre
parto vertical, tradiciones ancestrales y
enfoque intercultural dentro del sistema
de salud.

Su hoja de vida registra participaciones
académicas con temas relacionados con
el impacto del enfoque intercultural enel
sistema de salud ecuatoriano, aborto,
bioética y politicas puablicas, parto
vertical con pertinencia intercultural,
atencion primariaa grupos vulnerablesy
salud materna.

La participacion en congresos amplia la
circulacién del conocimiento. Publicar
permite  dejar registro de una
investigacion; exponer permite ponerla
en conversacion con otros; y participar
en comunidades académicas abre la
posibilidad de contrastar perspectivas,
recibir observaciones y construir nuevas
preguntas.

Su experiencia como par revisor de
revistas  cientificas nacionales e
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internacionales, también consignada en
el curriculo, afiade otra funcion dentro
del ecosistema académico. Revisar
trabajos de otros investigadores implica
aproximarse criticamente a argumentos,
métodos y resultados y participar en los
procesos mediante los cuales el
conocimiento cientifico se somete a
evaluacion.

Investigar, publicar, exponer y revisar
constituyen asi distintos momentos de
una misma cultura academica. La
investigacion  deja  de  aparecer
Unicamente como requisito asociado a
una titulaciény comienzaa formar parte
de una practica profesional vinculada
con produccién, comunicacion 'y
evaluacion de conocimiento.

Este desarrollo ayuda a comprender por
qué la Maestria en Educacion con
mencion en Docencia e Investigacion en
Educacion Superior, registrada en 2026,
encaja de manera natural dentro de su
recorrido.

Después de ensefiar en la universidad,
investigar en ciencias de la salud y
desarrollar  produccion  académica,
profundizar en docencia e investigacion
educativa representa una nueva formade
articular experiencias previas.

El aula universitaria se convierte en un
punto de convergencia donde pueden
encontrarse salud, metodologia,
estadistica, proyectos, gestion de calidad
y experiencia profesional, pero aparece
también una responsabilidad adicional:
ensefiar a otros a producir conocimiento.

Esta dimensién distingue al docente-
investigador. No se limita a compartir
informacion ya establecida; también
acompafia la formulacién de preguntas,
la eleccion de métodos, la interpretacion
de evidencia y la comunicacion de
resultados.
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La formacionen Innovacion Pedagogica
en Educacion Superior refuerza esta
orientacion. El investigador necesita
rigor; el docente necesita ademas
encontrar  formas pertinentes de
convertir ese rigor en aprendizaje.

Esta relacion entre pedagogia e
investigacion posee especial relevancia
dentro de las ciencias de la salud. Los
futuros profesionales deberén
enfrentarse a problemas donde el
conocimiento evoluciona
constantemente. Memorizar
procedimientos no resulta suficiente;
necesitan aprender a buscar evidencia,
valorar su calidad y actualizar decisiones
conforme aparece nueva informacion.

Ensefiar investigacion puede entenderse,
por ello, como ensefiar una forma de

responsabilidad profesional. La
evidencia no reemplaza el juicio
profesional, pero obliga a

fundamentarlo; la estadistica no
sustituye a las personas, aunque permite
reconocer tendencias dificiles de
identificar desde una experiencia
individual; y las politicas publicas no
reemplazan la atencion clinica, pero
pueden crear condiciones para que esa
atencion seamas preventiva, pertinentey
equitativa.

La bioética constituye otra dimension
relevante dentro de este recorrido. Su
produccion registra un trabajo sobre
aborto, bioética y politicas publicas en
Ecuador. El tema introduce preguntas
que no pueden resolverse Unicamente
mediante datos.

La ciencia puede describir fendbmenos,
riesgos o resultados, pero las decisiones
sanitarias también involucran derechos,
valores, normas y responsabilidades.
Esta dimension ética  resulta
especialmente pertinente dentro de la
formacion de profesionales de la salud,
porque conocer un procedimiento no
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implica automaticamente saber cuando,
como o bajo qué condiciones debe
utilizarse. La formacidén requiere
también capacidad para reflexionar
criticamente  sobre  consecuencias,
dignidad, autonomia y responsabilidad
social.

Algo semejante ocurre con la igualdad y
el enfoque de derechos, presentes en sus
funciones de gestion provincial. La hoja
de vida sefiala estrategias con enfoque de
derechos, equidad, género e
interculturalidad.

Las poblaciones no enfrentan siempre las
mismas oportunidades de acceso,
prevencion o atencion. Por ello, la
gestion sanitaria necesita reconocer
desigualdades y disefiar respuestas que
consideren diferencias territoriales,
sociales y culturales.

Esta mirada también aporta contenido a
su identidad como educador. Formar
profesionales de la salud no consiste
Unicamente en ensefiar procedimientos;
implica contribuir aque comprendan que
su trabajo tendra consecuencias sobre
personas Yy comunidades  con
condiciones distintas.

Su propio perfil profesional resume esta
orientacion al sefialar como propoésito
contribuir al fortalecimiento de sistemas
de saludy educacion de calidad mediante
la  formacion de  profesionales
competentes y comprometidos con el
bienestar social.

Al observar el recorrido completo,
pueden reconocerse cinco acciones que
articulan su identidad profesional:
atender, investigar, ensefiar, gestionar y
transformar.

Atender representa el origen. La
obstetricia, las emergencias, la salud
materna, el alto riesgo, la planificacion
familiar y la atencion de poblaciones en



riesgo colocaron su formacion frente a
necesidades inmediatas de personas y
familias.

Investigar  aparece cuando  esas
realidades comienzan a convertirse en
preguntas susceptibles de analisis. La
metodologia cientifica, la estadistica, el
Doctorado en Ciencias de la Salud y la
produccion académica fortalecen esta
dimension.

Ensefiar implica convertir conocimiento
y experiencia en formacion para otros.
La docencia universitaria, la innovacion
pedagdgica y la Maestria en Educacién
con mencion en Docencia e
Investigacion en Educacion Superior
consolidan esta linea.

Gestionar desplaza la mirada desde
situaciones individuales hacia
programas, institucionesy poblaciones.
Su responsabilidad provincial en
promocion, salud intercultural e igualdad
constituye la expresion mas clara de esta
escala.

Y transformar funciona como horizonte:
utilizar experiencia, evidencia,
formacion y gestion para contribuir al
fortalecimiento de  sistemas vy
profesionales orientados al bienestar
colectivo.

Estas acciones no constituyen etapas
cerradas. El gestor sigue necesitando
comprender la atencion; el investigador
necesita reconocer las realidades de las
que nacen sus preguntas; el docente
utiliza evidencia, pero debe convertirla
en aprendizaje comprensible; y la salud
publica necesita traducir conocimiento
en decisiones aplicables a poblaciones
concretas.

Esta interdependenciaexplicapor qué un
perfil que reune obstetricia, salud
ocupacional, investigacion cientifica,
educacion superior, interculturalidad,
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bioética y politicas publicas mantiene
una unidad reconocible. El hilo que
conecta esos campos es la utilizacién del
conocimiento para comprender
problemas, fundamentar decisiones y
formar profesionales.

Al llegar a 2026, Kelvin Lenin Cruz
Palma reune varias de estas dimensiones
de manera simultanea. Cuenta con
formacion doctoral en Ciencias de la
Salud y una Maestria en Educacion con
mencion en Docencia e Investigacion en
Educacion Superior; registra preparacion
metodoldgica y estadistica, experiencia
docente  universitaria,  produccidn
académica, participacion en congresos,
actividad de revision cientifica y
responsabilidades relacionadas con
promocion, interculturalidad, igualdad y
politicas de salud.

La amplitud del perfil adquiere sentido
cuando se observa cémo fueron
cambiando  las  preguntas  que
acompafiaron su carrera. Primero estuvo
la necesidad de responder frente a una
situacion clinica; después aparecieron
interrogantes sobre calidad y pertinencia
de la atencion; posteriormente surgid la
necesidad de investigar, producir
evidenciay ensefiar a otros a utilizarla; y
la gestiobn publica afadid la
responsabilidad de  pensar en
comunidades, programas y sistemas.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026, Kelvin
Cruz Palma representa una figura
particular: la del profesional que llega a
la educacién desde la experiencia
sanitariay convierte la investigacion en
un puente entre practica, formacion y
gestion. Su recorrido recuerda que
ensefiar en educacion superior implica
mucho mas que transmitir
conocimientos acumulados; significa
formar personas capaces de preguntar,
analizar evidencia, decidir con criterioy
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comprender las consecuencias humanas
y sociales de su ejercicio profesional.

Su propdsito de contribuir al
fortalecimiento de sistemas de salud y
educacion de calidad y formar
profesionales comprometidos con el
bienestar social sintetiza esa direccion.
Salud y educacion no aparecen como dos
ambitos colocados uno juntoal otro, sino
como espacios que pueden enriquecerse
mutuamente: la experiencia sanitaria
aporta preguntas a la investigacion; la
investigacién produce evidencia; la
docencia transforma esa evidencia en
aprendizaje; y la gestion amplia su
alcance hacia poblaciones e
instituciones.

Desde la atencion obstétrica y los
escenarios de alto riesgo que marcaron
sus primeros afios profesionales hasta la
investigacion cientifica, la docencia
universitariay la gestion de politicas de
promocion, interculturalidad e igualdad
en salud, Kelvin Lenin Cruz Palma ha
construido una trayectoria en la que
atender gener6 preguntas, investigar
permitié construir evidencia, ensefar
convirtié esa evidencia en formaciony
gestionar amplié su alcance hacia
poblaciones y sistemas; un recorrido
donde salud, ciencia y educacion
convergen alrededor de una conviccion
esencial: el conocimiento adquiere
verdadero sentido cuando se coloca al
servicio de la vida y del bienestar
colectivo.
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SEMBLANZA

Entre la psicologia y la educacion:
comprender para acompafiar, ensefiar
para transformar

n abril de 2015, cuando Lorena

Elizabeth Tello Mayorga

comenzo a ejercer la docencia en
el Instituto Tecnoldgico Superior
“Guayaquil”, su llegada al aula estuvo
acompafada por una mirada construida
desde la Psicologia Clinica. Alli impartié
asignaturas relacionadas con Desarrollo
Infantil, Etica y Liderazgo, Realidad
Social y Rehabilitacion Comunitaria,
campos que exigian aproximarse a la
formacion desde la comprension de las
personas, sus procesos de desarrolloy las
condiciones sociales que atraviesan su
bienestar. Aquella experiencia docente
tenia, ademas, un antecedente inmediato:
entre septiembre de 2014 y marzo de
2015 habia ejercido como Coordinadora
Provincial de Cruz Roja Tungurahua,
participando en la planificacion,
ejecucion y seguimiento de programas
de capacitacion dirigidos a la comunidad
y en la gestion del voluntariado
provincial. Antes de ocupar de manera
sistematica el lugar de docente, por tanto,
ya habia conocido la responsabilidad de
organizar procesos formativosy trabajar
directamente  con personas y
comunidades.

El paso a la docencia en el instituto
tecnoldgico amplid aquella experiencia.
Enseriar Desarrollo  Infantil 0
Rehabilitacion Comunitaria no
significaba  Unicamente  presentar
conceptos  académicos;  implicaba
relacionarlos con realidades humanas
que podian ser observadas desde la
psicologia, el desarrollo y el contexto
social. Desde aquellos primeros afios
comienza  a reconocerse una
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caracteristica  que  posteriormente
atravesaria buena parte de su recorrido:
la posibilidad de vincular lacomprension
psicoldgica con procesos de
acompafiamiento y formacion.

Su preparacién académica constituye la
base de este perfil. Lorena Elizabeth
Tello Mayorga es Psicéloga Clinica por
la Universidad Técnica de Ambato y
posee un Master en Trastornos del
Desarrollo Infantil, mencién Autismo,
por la Universidad Andina Simoén
Bolivar. La relacion entre ambas
titulaciones permite observar una
orientacion que parte de la comprension
del comportamientoy la salud mental y
se profundiza posteriormente en uno de
los campos que adquirira especial
presencia dentro de su carrera: el
desarrollo infantil.

Su perfil profesional registra diez afos
de experiencia en el abordaje de
patologias mentales en nifios, nifias,
adolescentes y adultos mediante técnicas
psicoterapéuticas adaptadas a las
necesidades individuales. ElI mismo
documento sefiala que esa labor se
amplié posteriormente hacia el ambito
académico mediante la docencia de
asignaturas vinculadas con salud mental
en educacion superior. Esta formulacion
sintetiza con claridad una evolucion que
no consistio en abandonar la préactica
psicolégica para ingresar en la
educacién, sino  en  incorporar
progresivamente nuevos espacios desde
los cuales trabajar con el conocimientoy
con las personas.

La especializacion en trastornos del
desarrollo infantil y autismo aporta un
componente distintivo a su preparacion.
El desarrollo de un nifio involucra
dimensiones cognitivas, emocionales,
conductuales, motrices y sociales que
pueden manifestarse de maneras
diferentes. Formarse especificamente en
este campo supone aproximarse a esas



diferencias desde herramientas
especializadas y reconocer que los
procesos de acompafiamiento requieren
considerar caracteristicas particulares
antes de intervenir.

Después de su primera experienciacomo
docente, Lorena Tello comenzo a
conocer la institucion educativa desde
otro lugar. Entre junio de 2017 y julio de
2018 formo parte del Departamento de
Consejeria Estudiantil de la Unidad
Educativa Espiritu Santo.
Posteriormente, desde agosto de 2018
hasta septiembre de 2019, desempefio
responsabilidades semejantes dentro del
DECE de la Unidad Educativa Carmen
Barona. En ambos espacios recibi6
situaciones de vulnerabilidad, brindd
asesoramiento psicolégico a nifios,
nifias, adolescentes y adultos y realizo
procesos de seguimiento.

Este periodo permiti6 ampliar su
comprension del entorno educativo.
Dentro de wun Departamento de
Consejeria Estudiantil, lo que ocurre con
un estudiante no puede reducirse
Unicamente a su rendimiento académico.
Determinadas conductas, dificultades de
adaptacion, conflictos o cambios en el
desempefio pueden encontrarse
vinculados con circunstancias
emocionales, familiares y sociales que
necesitan ser atendidas desde una mirada
méas amplia.

La psicologia adquiria alli una funcién
estrechamente relacionada con la vida
escolar. No se trataba de impartir una
asignatura, sino de  acompafar
situaciones que podian afectar la
experiencia educativa de nifios vy
adolescentes. La vulnerabilidad, el
seguimientoy la orientacion psicoldgica
introducian una dimension diferente de
la relacion entre educacion y bienestar:
aprender también ocurre dentro de
historias personales y contextos que
pueden facilitar o dificultar el desarrollo.
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El paso por los DECE proporciona, por
ello, un elemento importante dentro de
su identidad profesional. Lorena Tello ha
conocido los espacios educativos tanto
desde la ensefianza como desde el
acompafiamiento psicolégico. Ambas
posiciones son distintas, pero permiten
aproximarse a un mismo estudiante
desde necesidades diferentes: en un caso,
frente a contenidos que debe aprender;
en el otro, frente a circunstancias que
pueden condicionar su bienestar y su
participacion dentro de la comunidad
educativa.

En junio de 2018 comenzo,
paralelamente, una de las etapas de
mayor continuidad de su ejercicio
profesional al incorporarse a UNICAP,
donde permaneci6 hasta mayo de 2023
como psicélogay directora. Su curriculo
registra responsabilidades de
neuroestimulacion, intervencion en
patologias mentales, modificacion de
conducta, abordaje de trastornos del
desarrollo y aplicacion de herramientas
de terapiabreve en nifios, adolescentesy
adultos. También consta su funcidn
como  directora del area de
neuroestimulacion orientada al trabajo
con trastornos del desarrollo infantil y
terapia breve.

Este periodo permite reconocer una
correspondencia clara  entre  su
formacion de posgrado y determinadas
areas de su préactica. EI Master en
Trastornos del Desarrollo Infantil,
mencion Autismo, encuentra afinidad
con el trabajo relacionado con
neuroestimulacion 'y trastornos del
desarrollo, aunque la documentacion no
permite atribuir todas sus
responsabilidades exclusivamente a esa
formacion. Lo que si puede afirmarse es
que desarrollo infantil, intervencion
psicoldgica y necesidades individuales
comenzaron a ocupar un lugar sostenido
dentro de su perfil.
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Trabajar con trastornos del desarrollo
implica reconocer que no todas las
trayectorias infantilessiguen los mismaos
ritmos ni se expresan de idéntica manera.
Comunicacion, comportamiento,
interaccion,  habilidades  motrices,
aprendizaje 'y regulacion pueden
presentar  caracteristicas diferentes.
Desde la psicologia, comprender esas
particularidades constituye una
condicion necesaria para seleccionar
herramientas pertinentes y evitar
respuestas homogéneas frente a
necesidades diversas.

La responsabilidad como directora del
area de neuroestimulacion incorpord
ademas una nueva dimensién a su
experiencia. Hasta ese momento habia
participado en capacitacion, docencia,
intervencion psicologica y consejeria
institucional; ahora se afiadia la
conduccidn de un area especializada. Su
crecimiento profesional no se producia
Unicamente mediante la ampliacién de
conocimientos clinicos, sino también
mediante responsabilidades vinculadas
con organizacion y direccion.

El desarrollo infantil comenzé asi a
consolidarse como uno de los campos
capaces de conectar distintas etapas de su
recorrido. Habia estado presente en las
asignaturas impartidas durante su
primeraexperienciadocente; apareciaen
su formacion de posgrado; adquiria un
caracter practico en neuroestimulaciény
trastornos del desarrollo; y
posteriormente tendria expresién dentro
de su produccién académica y
participacion como ponente.

Entre febrero de 2022 y febrero de 2025,
mantuvo ademas practica privada como
Psicéloga Clinica. La documentacion
registra terapia individual y familiar
orientada a la recuperacion 'y
rehabilitacion de habilidades mentales,
utilizacién de técnicas de terapiabreve y
modificacion de conducta en nifios y
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adolescentes, ademas de capacitacion y
talleres.

La practica privada permitio preservar el
contacto directo con personas y familias
mientras su perfil académico comenzaba
a fortalecerse. Esta coexistencia resulta
relevante porque evita leer su carrera
como una sucesion de etapas que se
reemplazan entre si. Durante varios afios,
la intervencion psicoldgicay la docencia
permanecieron abiertas de manera
simultanea.

El trabajo con familias afiadié también
una perspectiva indispensable. Las
dificultades que atraviesa una personano
siempre pueden ser comprendidas al
margen de sus vinculos, dindmicas y
contextos cercanos. Esta dimension
encuentra posteriormente
correspondencia con su formacion en
Terapia Familiar Sistémica, registrada
entre sus procesos de capacitacion. El
individuo aparece asi dentro de una red
de relaciones que también puede influir
en su bienestar y desarrollo.

El afio 2023 representa un punto decisivo
porque varias lineas  construidas
previamente comenzaron a encontrarse
con particular claridad.

En abril de ese afio Lorena Tello se
incorpord como psicologa especialista
en el Patronato Municipal San José,
funcion que su hoja de vida registra
vigente. Su trabajo est4 orientado hacia
la disminucion del riesgo psicosocial y
hacia el acompafiamientoy seguimiento
en situaciones de vulneracion de
derechos de personas habitantes de calle
y de personas en movilidad humana.

Este ambito ampli6 de manera
importante las realidades humanas
presentes en su experiencia. Después de
haber trabajado con nifios, adolescentes,
adultos, familias y trastornos del
desarrollo, su ejercicio se extendia hacia



poblaciones atravesadas por condiciones
sociales particularmente complejas.
Salud mental, vulnerabilidad, exclusiéon
y derechos comienzan aqui a encontrarse
dentro de un mismo campo profesional.

La atencion a personas habitantes de
calle y en movilidad humana obliga a
considerar que el bienestar psicoldgico
no puede comprenderse exclusivamente
desde variables individuales. Las
condiciones de vida, las redes de apoyo,
los procesos de desplazamiento y las
situaciones de vulneracién forman parte
del contexto dentro del cual se
desarrollan determinadas necesidades.
El curriculo no permite describir casos ni
atribuir resultados particulares, pero si
muestra una expansion del campo
profesional hacia situaciones donde
psicologiay realidad social se relacionan
estrechamente.

Ese mismo afio, en abril de 2023, la
educacion superior adquirié un nuevo
protagonismo cuando comenzd a
desempefiarse como docente parcial en
la Universidad Iberoamericana del
Ecuador (UNIBE), donde permanecio
hasta febrero de 2025. Impartio
asignaturas como Psicologia Evolutiva |
y I, Cognicion y Pensamiento, Taller
Profesional I y Il, Psicologia Aplicada a
la Salud, Psicologia Aplicada a la
Nutricion y Psicopatologia I y I1.

Aqui se encuentra uno de los puntos que
mejor definen su identidad profesional.
Mientras atendia situaciones de riesgo
psicosocial y vulneracion de derechos,
participaba también en la formacion
universitaria de futuros profesionales de
la Psicologia. La experiencia practica y
la actividad academica no aparecian
separadas por etapas diferentes de su
vida; coexistian.

Cuando Lorena Tello lleg6 a esta nueva
etapa universitaria ya habia conocido
multiples  escenarios:  capacitacion
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comunitaria, docencia tecnoldgica,
consejeria estudiantil,
neuroestimulacion,  trastornos  del
desarrollo, direccion de un area
especializada, practica clinica, trabajo
familiar y atencion a poblaciones en
condiciones de wvulnerabilidad. La
docencia encontraba asi detras de si una
experiencia profesional diversa que
podia ofrecer contexto a los contenidos
académicos.

Las materias impartidas reflejan,
ademas, diferentes dimensiones de esa
preparacion. Psicologia Evolutiva se
aproxima a los procesos de cambio y
desarrollo a lo largo de la vida;
Psicopatologia permite abordar
alteraciones vinculadas con la salud
mental; Cognicion 'y Pensamiento
introduce procesos fundamentales del
funcionamiento psicoldgico; mientras
Psicologia Aplicada a la Salud vy
Psicologia Aplicada a la Nutricion
establecen conexiones con otros campos
profesionales.

En este contexto, ejercer la docencia
exige algo distinto de intervenir
clinicamente. La practica puede
proporcionar experiencias y preguntas,
pero enseflar requiere seleccionar
conocimientos, organizarlos, establecer
relaciones conceptuales y contribuir a
que los estudiantes desarrollen criterios
con los que posteriormente enfrentaran
sus propias situaciones profesionales. La
psicologa no deja de serlo cuando
ingresa al aula; sin embargo, debe
transformar el modo en que utiliza
aquello que conoce.

Desde enero de 2025, esta linea
académica  encontrd continuidad
mediante su incorporacion como docente
parcial en la Universidad Internacional
del Ecuador (UIDE). Alli imparte
asignaturas de la Carrera de Psicologia
como  Bases  Estructurales  del
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Comportamiento e Introduccién a la
Psicologia.

Estas asignaturas tienen una
particularidad:  participan en la
construccion de fundamentos. Introducir
a un estudiante en la Psicologia implica
acompanfar los primeros pasos de una
formacion que posteriormente se volvera
mas especializada. Comprender las bases
del comportamiento permite establecer
conocimientos sobre los que se apoyaran
nuevas preguntas acerca de desarrollo,
cognicién, salud mental e intervencién.

Entre 2023 y 2025 se consolida asi el
principal punto de convergencia de su
recorrido. Lorena Tello continda
ejerciendo la Psicologiaen un ambito de
riesgo psicosocial mientras desarrolla
una presencia sostenida dentro de la
educacidn superior. No existe un transito
en el que una profesion sustituya a la
otra. El elemento distintivo reside
precisamente en esa simultaneidad.

La practica ofrece contacto con
realidades humanas concretas; la
universidad  exige ordenar el
conocimiento, revisar fundamentos y
participar en la formacion de quienes
posteriormente  asumiran nuevas
responsabilidades. Una dimension puede
enriquecer las preguntas de la otra sin
gue ambas funciones se confundan.

A estaconvergenciase sumauna lineade
produccion académica relacionada con
campos  presentes en  diferentes
momentos de su ejercicio. El curriculo
registratres publicaciones: “El papel del
orientador educativo en la prevencion
del acoso escolar modelos de
intervencion basados en evidencia”,
“Integracion sensorial motriz para nifios
con autismode 3 a 5 afios” y “El impacto
del uso de redes sociales en la autoestima
de adolescentes”.
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Los titulos permiten observar una
coherencia tematica notable. El primero
se sitla en el ambito de la orientacion
educativa y la prevencion del acoso; el
segundo se concentra en desarrollo
infantil y autismo; el tercero aborda
adolescencia, autoestima y redes
sociales. Tres temas diferentes
convergen alrededor de preocupaciones
vinculadas con bienestar psicologico,
desarrollo y contextos educativos o
sociales.

El trabajo dedicado al papel del
orientador educativo en la prevencion
del acoso escolar guarda afinidad con los
campos que conocid durante su
experiencia en los DECE. La
documentacién no permite afirmar que la
publicacién haya nacido directamente de
aquellos afios de trabajo, pero si
evidencia que orientacion,
vulnerabilidad 'y  acompafiamiento
escolar han formado parte de sus
intereses en diferentes momentos.

La publicacion sobre integracion
sensorial motriz para nifios con autismo
de tres a cinco afios Se encuentra
estrechamente vinculada con el campo
en el que se especializO mediante su
posgrado. También existe afinidad
tematica con su experiencia en
neuroestimulacion y trastornos del
desarrollo durante el periodo de
UNICAP. Formacion, intervencion y
produccion académica convergen aqui
alrededor de un mismo ambito de interés
sin necesidad de convertir esa
correspondencia en una afirmacion
causal que el curriculo no establece.

El articulo sobre redes sociales y
autoestima en adolescentes incorpora
una  problemética  diferente y
contemporanea. La vida de los
adolescentes se desarrolla hoy también
dentro de espacios digitales capaces de
influir en interaccién, percepcion,
reconocimiento y construccion de la



imagen personal. Incorporar esta
temaética dentro de su produccion amplia
la mirada hacia fendmenos que
evolucionan junto con las formas
actuales de socializacion.

La investigacion aparece, por tanto,
como otra manera de aproximarse a
problemas que se encuentran dentro de
su ambito profesional. La intervencion
busca responder a wuna necesidad
concreta; la publicacion requiere
organizar el problema de otra forma,
situarlo dentro de un marco académicoy
ponerlo a disposicion de lectores que
podran analizarlo desde otros contextos.

Su participacion como ponente amplia
esa circulacion del conocimiento. En el
Congreso Internacional UNIB.E 2023
presentd el tema “Bases para la
trasformacion de la educacion superior”.
Su curriculo  registra  ademés
intervenciones  sobre tratamiento
farmacoldgico, atencion en crisis y
modificacion de conducta en personas
con discapacidad; ludoterapia vy
motricidad en nifios con Sindrome de
Down; 'y videojuegos desde la
perspectiva de la salud mental.

La diversidad tematica mantiene, sin
embargo, una relacion con los
principales campos que atraviesan su

carrera.  Discapacidad,  desarrollo
infantil, salud mental y educacion
superior representan problemas
abordados desde diferentes

responsabilidades profesionales.

La ponencia desarrollada  en
UNIANDES en 2022 sobre ludoterapiay
motricidad en nifios de tres a cinco afos
con Sindrome de Down refuerza el
componente vinculado con intervencion
y desarrollo. ElI juego aparece alli
relacionado con la motricidad y con
necesidades especificas de la infancia,
incorporando otra perspectiva a un

100 educadores que transforman el Ecuador - 2026

campo ya presente en su formacion y
ejercicio.

La presentacion sobre videojuegos desde
la salud mental, registrada en 2021,
amplia el analisis hacia fendémenos
tecnoldgicos y conductuales
contemporaneos. Mas adelante, la
publicacion sobre redes sociales y
autoestima adolescente muestra que la
relacion entre entornos digitales vy
bienestar psicoldgico continu6 formando
parte de sus campos de interés.

Por otra parte, participar con un tema
relacionado con transformacion de la
educacién  superior  adquiere un
significado diferente al coincidir con su
etapa de docencia universitaria. La
profesional que habia acumulado
experiencia clinica y de intervencion
comenzaba también a participar en
espacios donde la propia educacién
superior se convertia en objeto de
reflexion.

Su preparacién ha continuado mediante
procesos de actualizacion profesional
relacionados con los diferentes ambitos
de su ejercicio. El curriculo registra
formacion en Neuropsicologia en la
Educacion, Herramientas Metodoldgicas
para la Formacion Basada en
Competencias en el Ambito Docente,
videojuegos y salud mental, Psicologia
en el Ecuador, impacto en la
investigacion universitaria, abordaje
psicoldgico del Trastorno por Déficit de
Atencién e Hiperactividad y Terapia
Familiar Sistémica.

Estas capacitaciones adquieren mayor
sentido cuando se relacionan con sus
responsabilidades. Neuropsicologia,
TDAH y terapia familiar fortalecen areas
vinculadas con intervencién y salud
mental. Las herramientas metodoldgicas
basadas en competencias responden al
desarrollo de la funcion docente. La
formacion sobre investigacion

Pagina 102 de 128



universitaria acompafia su ingreso en
espacios de produccion académica. Los
contenidos sobre videojuegos incorporan
una problematica emergente dentro del
analisis psicologico.

Leidas de estamanera, las capacitaciones
no constituyen un inventario separado de
la vida profesional. Acompafian
preguntas que van apareciendo conforme
se amplian sus responsabilidades.

Uno de los rasgos méas amplios de su
experienciase encuentraen ladiversidad
de poblaciones con las que ha trabajado.
Su documentacion menciona nifos,
nifias, adolescentes y adultos; familias;
personas con trastornos del desarrollo;
estudiantes  universitarios; personas
habitantes de calle y poblacion en
movilidad humana.

Esta variedad introduce una exigencia
fundamental: reconocer que las personas
no pueden ser comprendidas mediante
respuestas idénticas. El propio perfil de
Lorena Tello destaca la utilizacién de
técnicas psicoterapéuticas adaptadas a
necesidades individuales. La atencion al
contexto y a la singularidad atraviesa
buena parte de los escenarios descritos
en su carrera.

En la infancia, esta necesidad aparece
asociada con desarrollo y trastornos
especificos. En la adolescencia puede
relacionarse con conducta, autoestima,
relaciones y entornos digitales. En la
familia implica atender dindmicas que
superan al individuo. En poblaciones en
situacion de vulnerabilidad exige
considerar condiciones sociales 'y
derechos. Y dentro de la universidad,
aunque las responsabilidades sean
distintas a las clinicas, continta
existiendo la necesidad de reconocer que
los estudiantes construyen
conocimientos desde experiencias Yy
ritmos diferentes.
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La salud mental de adolescentes
constituye una preocupacién reconocible
dentro de este recorrido. El trabajo
clinico con esta poblacion, la experiencia
dentro de DECE vy la publicacién
relacionada con redes sociales y
autoestima muestran aproximaciones
diferentes a una etapa vital marcada por
transformaciones cognitivas,
emocionales y sociales.

A ello se suma el trabajo con familias,
tanto desde la practica privada como
desde la formacion en terapia familiar
sisttmica. La presencia de este
componente recuerda que los procesos
psicoldgicosy educativos ocurren dentro
de sistemas de relaciones que pueden
influir en bienestar, desarrollo y
comportamiento.

Finalmente, la experiencia actual con
riesgo psicosocial amplia el horizonte
hacia situaciones donde la comprension
psicolégica  debe  dialogar  con
vulnerabilidad social y derechos. La
variedad de contextos permite observar
una carrera que se ha desplazado por
diferentes momentos de la vida y
realidades sociales sin restringirse a una
sola poblacion.

Todo este bagaje adquiere otra funciénal
ingresar en el aula universitaria. Los
futuros psicélogos deben estudiar
teorias, enfoques, conceptos vy
categorias, pero posteriormente deberan
enfrentarse a personas cuyas historias no
se ajustaran de manera perfecta a una
definicién. Contar con una docente que
ha transitado por diferentes escenarios
profesionales puede aportar referentes
desde los cuales relacionar los
contenidos con problemas reales, sin
sustituir el rigor académico que exige la
formacion.

La docencia, por su parte, introduce
exigencias nuevas para quien posee
experiencia profesional. La préactica no



garantiza por si sola la capacidad de
ensenfar. Convertir ~ conocimiento
especializado en formacion requiere
planificacion, metodologias y reflexion
sobre como aprenden los estudiantes.
Resulta pertinente, en este sentido, que
entre sus capacitaciones aparezcan
herramientas metodoldgicas para la
formacion basada en competenciasen el
ambito docente y contenidos vinculados
con investigacion universitaria.

Puede identificarse entonces una
relacion de doble direccidn. La practica
aporta preguntas y situaciones que
ayudan a contextualizar la teoria; la
universidad exige volver sobre los
fundamentos, organizarlos y
comunicarlos con claridad. En ese
intercambio comienza a consolidarse
una identidad que no puede ser explicada
Unicamente desde la clinica ni
Unicamente desde la docencia.

La continuidad entre la Universidad
Iberoamericana del Ecuador (UNIBE) vy
la Universidad Internacional del Ecuador
(UIDE) muestra que la educacion
superior ha adquirido una presencia
sostenida dentro de su ejercicioreciente.
Al mismo tiempo, mantiene funciones
vinculadas con intervencion psicosocial.
Esta coexistencia distingue
especialmente su momento profesional
actual.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026, Lorena
Elizabeth Tello Mayorga aporta asi una
perspectivadiferente a la de quienes han
construido toda su historia
exclusivamente dentro del aula o de la
gestion educativa. Su relacién con la
formacion nace de una disciplina
orientada a comprender el
comportamiento y la salud mental y se
nutre de experiencias clinicas, escolares,
comunitarias y universitarias.
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No es necesario atribuir impactos que la
documentacién disponible no permite
verificar para reconocer la consistencia
de ese recorrido. Su hoja de vida sustenta
una formacion como Psicéloga Clinicay
Master en Trastornos del Desarrollo
Infantil, mencion Autismo; diez afios de
experiencia consignados en su perfil;
desempefio en capacitacion y docencig;
trabajo en departamentos de consejeria
estudiantil; direccion de un é&rea de
neuroestimulacion; practica psicoldgica
individual y familiar; atencion de
poblaciones en situaciones de riesgo
psicosocial; docencia universitaria;
publicaciones; ponenciasy actualizacion
en areas relacionadas con salud mental,
neurodesarrollo, educacion e
investigacion.

Lo que otorga unidad a estos elementos
es la manera en que se relacionan. La
especializacion en desarrollo infantil
encuentra continuidad en
neuroestimulacion, autismo y
produccion académica. La experiencia
en consejeria escolar dialoga con
preocupaciones vinculadas con
vulnerabilidad y convivencia. La
practica clinica aporta contexto a la
ensefianza de  Psicopatologia vy
Psicologia Aplicada a la Salud. El
trabajo con diferentes poblaciones
amplia la comprension del
comportamiento  humano. Y la
universidad convierte parte de esos
conocimientos en materiales para la
formacion de nuevos profesionales.

Su recorrido puede comprenderse,
entonces, a partir de tres acciones que
han ido adquiriendo sentidos diferentes
con el paso del tiempo: comprender,
acompanar y ensefar.

Comprender surge desde la Psicologia
Clinicay desde el estudio del desarrollo:
aproximarse a la conducta, la salud
mental y las necesidades de las personas
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reconociendo que cada proceso posee
particularidades.

Acompafar se expresa en la practica
clinica, en los Departamentos de
Consejeria Estudiantil, en el trabajo con
nifios y  adolescentes, en las
intervenciones familiares y en los
contextos de riesgo psicosocial donde el
seguimiento adquiere especial
importancia.

Ensefiar amplia ese conocimiento hacia
quienes se encuentran construyendo su
propia formacién profesional. Desde el
Instituto Tecnoldgico Superior
“Guayaquil” hasta su paso por UNIBE y
su actual ejercicioen la UIDE, el aula se
convierte en el espacio donde preguntas
surgidas de otros dmbitos pueden ser
organizadas y puestas al servicio del
aprendizaje.

Estas tres dimensiones no forman etapas
cerradas. Se superponen y se enriquecen
entre si. La experiencia psicologica
proporciona profundidad al
conocimiento con el que llega al aula; la
docencia exige revisar y organizar
aquello que sabe; y la produccion
académica abre otra posibilidad para
comunicar problemasy perspectivas mas
alla de la intervencion inmediata.

Al llegar a 2026, Lorena Elizabeth Tello
Mayorga  mantiene  activas  las
principales lineas que han configurado
su identidad profesional. Continla
vinculada con la Psicologiaen contextos
de riesgo psicosocial y con la educacién
superior desde la formacion de
estudiantes de Psicologia. Su historia no
describe el abandono de una profesion
para iniciar otra, sino una ampliacion
progresiva de los espacios desde los
cuales utiliza, revisa y comparte su
conocimiento.

La distancia entre aquella primera
experiencia docente de 2015 y sus
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actuales responsabilidades universitarias
permite  observar esa evolucion.
Entonces impartia Desarrollo Infantil y
asignaturas del ambito social; una
década después ensefia contenidos
fundamentales de la Carrera de
Psicologia después de haber atravesado
experiencias en consejeria estudiantil,
neuroestimulacion, préctica clinica,
trabajo con familias, intervencion
psicosocial, publicaciones y ponencias.

El crecimiento se aprecia no solamente
en los cargos, sino también en la
diversidad de preguntas que han entrado
en su campo profesional. Desarrollo
infantil, salud mental, vulnerabilidad,
discapacidad, familia, autoestima,
entornos digitales, investigacion vy
educacién superior aparecen como
componentes de una historia cuyo centro
continta siendo la comprension de las
personas.

Por ello, reconocer a Lorena Elizabeth
Tello Mayorga significa reconocer una
trayectoria construida en el encuentro
entre conocimiento psicoldgico 'y
responsabilidad formativa. La préactica
clinica aporta profundidad a |la
comprension del comportamiento; el
trabajo dentro de instituciones
educativas permite observar como los
procesos emocionales y  sociales
atraviesan el desarrollo de nifios y
adolescentes; la experienciacomunitaria
amplia la mirada hacia realidades de
vulnerabilidad; y la universidad ofrece
un espacio donde parte de esos
aprendizajes puede transformarse en
formacion profesional.

En “LosEducadores que Transforman
Ecuador 20267, su presenciarepresentaa
quienes llegan a la educacion desde una
disciplina especializada y descubren en
la ensefianza una nueva manera de
ampliar el alcance del conocimiento. Su
historia  recuerda  que formar
profesionales no consiste Gnicamente en



transmitir conceptos: implica contribuir
a que comprendan que detras de cada
teoria psicolégica existen personas,
contextos y experiencias que requieren
criterio, sensibilidad y una disposicion
permanente para continuar aprendiendo.

Desde aquella primera experiencia
docente de 2015 y los procesos de
acompafiamiento  psicolégico  que
marcaron los afios posteriores hasta su
actual ejercicio en la educacion superior,
Lorena Elizabeth Tello Mayorga ha
construido una trayectoria en la que
comprender abri6 el camino para
acompafar, acompafiar convirtié esa
comprension en practica profesional y
ensefilar  permiti6  proyectar el
conocimiento hacia la formacion de
nuevos profesionales; un recorrido en el
que psicologia y educacion confluyen
con identidad propia dentro del espiritu
de “LosEducadores que Transforman
Ecuador 2026”.

100 educadores que transforman el Ecuador - 2026
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ANDREA MARIBEL ALDAZ 1ZQUIERDO

DEL AULA AL LIDERAZGO:

una trayectoria que transforma
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SEMBLANZA

Entre la palabra y la investigacion:
educar para pensar, innovar para
transformar

ntes de que la investigacion

educativa, la  produccion

cientifica y las tecnologias
digitales ocuparan un lugar central en su
trayectoria profesional, Andrea Maribel
Aldaz Izquierdo construy6 su identidad
docente desde la ensefianzade la Lengua
y la Literatura, un campo que le permitio
aproximarse a la educacion desde la
palabra, la lectura, la interpretaciony la
construccién de  significado. Su
experiencia profesional incluye la
docencia de Lengua y Literatura en la
Academia Naval “Almirante Howard”
Alvernia, la Unidad Educativa San
Francisco del Alvernia Y,
posteriormente, la Unidad Educativa
Municipal Bicentenario, donde ademas
asumio responsabilidades de
coordinacion del area.

A lo largo de los afos, aquella
experiencia en el aula comenzd a
encontrarse con una preocupacion cada
vez mas visible en su formacion y
produccion academica: cOmo conseguir
que los estudiantes no se limiten a
reproducir  informacion, sino que
desarrollen capacidades para
comprender, argumentar, relacionar
ideas y construir conocimiento propio.
Desde esta perspectiva, la ensefianza de
la lengua fue amplidndose hacia la
comprension  lectora, la escritura
académica y el pensamiento critico,
mientras la literatura se consolidaba
como un espacio desde el cual interpretar
realidades, reconocer otras perspectivas
y comprender que leer implica también
aprender a formular preguntas sobre
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aquello que se observa, se escucha y se
piensa.

La coordinacion del area de Lengua y
Literatura representd una primera
ampliacion  importante  de  su
responsabilidad profesional. El trabajo
docente  dej0 de  concentrarse
exclusivamente en la planificacion y
desarrollo de sus propias clases y
comenzd a incorporar una mirada més
amplia sobre procesos pedagdgicos
compartidos, organizacion del &rea y
articulacion de la ensefianza. Esta
experiencia anticipé una caracteristica
que posteriormente se volveria constante
en su trayectoria: el transito desde la
responsabilidad directa con un grupo de
estudiantes hacia espacios donde
también debia orientar, organizar,
investigar 'y acompafiar procesos
educativos.

Su formacion académica permite
comprender con mayor claridad esta
evolucién.  Andrea  Maribel  es
Licenciada en Ciencias de la Educacion
con mencién en Lengua y Literaturapor
la Universidad Central del Ecuador y
Magister en Educacién con mencién en
Gestion del Aprendizaje Mediado por
TIC por la Universidad Tecnologica
Israel. Actualmente cursa estudios
doctorales en Educacion en la
Universidad CAECE de Buenos Aires,
Argentina.

Estos campos no aparecen como
momentos desconectados, sino como
dimensiones que  progresivamente
comenzaron a relacionarse entre si. La
formacioninicial en Lengua y Literatura
proporciono el fundamento humanistico,
linguistico y comunicativo de su perfil;
la maestria incorporé nuevas preguntas
sobre la manera en que las tecnologias
pueden mediar el aprendizaje; y la
formacion doctoral situa actualmente su
trayectoria en una etapa de mayor
profundizacion en  educacion e
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investigacion. Su recorrido académico
muestra, por tanto, una articulacion
creciente entre lenguaje, pedagogia,
tecnologia e investigacion, campos que
con el tiempo dejaron de aparecer como
dimensiones separadas para convertirse
en partes de una misma manera de
comprender la educacion.

Esta articulacion puede observarse
también en las lineas de investigacion
que orientan su trabajo. Un primer
nacleo se relaciona con lenguaje y
pensamiento, mediante la comprension
lectora, la mediacion literaria, las
competencias comunicativas, la
redaccion académica y la construccion
del pensamiento critico. Un segundo eje
se concentra en educacion e inclusion,
mediante el Disefio Universal para el
Aprendizaje, las metodologias activas y
los procesos de ensefianza centrados en
el estudiante. Finalmente, un tercer
campo articula tecnologia e
investigacion, a través de la innovacion
educativa mediada por tecnologias
digitales y los entornos virtuales de
aprendizaje.

Estas lineas convergen en una
preocupacion comun: comprender cOmo
puede transformarse la ensefianza
cuando lenguaje, tecnologia, inclusion e
investigacion se articulan alrededor del
aprendizaje. La tecnologia no sustituye
la formacion humanistica, sino que la
amplia hacia nuevos escenarios, del
mismo modo que la investigacion no
reemplaza la experiencia docente, sino
que proporciona herramientas para
observarla, analizarla 'y producir
conocimiento a partir de ella. La
innovacién, por su parte, adquiere
sentido cuando consigue responder a
necesidades educativas reales y permite
que los estudiantes participen de manera
mas activa en la construccion de su
propio aprendizaje.
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Precisamente por ello, uno de los rasgos
que comienza a distinguir la trayectoria
de Maribel es su capacidad para hacer
dialogar las humanidades con la
transformacién digital. Su recorrido
profesional no muestra un abandono de
la lectura, la escriturao la literatura para
desplazarse hacia la tecnologia; por el
contrario, revela cédmo estos campos
pueden encontrarse y complementarse.
La lectura continda siendo fundamental
cuando se desarrolla en entornos
digitales, la escritura adquiere nuevas
exigencias cuando se convierte en
produccién académica y cientifica, y el
pensamiento critico resulta todavia mas
necesario cuando los estudiantes
acceden a cantidades crecientes de
informacion  mediante  plataformas,
buscadores, redes e inteligencia
artificial.

Esta continuidad puede observarse en su
propia produccion cientifica, donde
aparecen temas relacionados con
practicas de lectura literaria en entornos
digitales, pensamiento critico,
metodologias activas, Disefio Universal
para el Aprendizaje, TIC, comprensién
lectora e inteligencia artificial
generativa. Aunque los objetos de
estudio son diversos, mantienen una
relacién clara con preguntas construidas
desde la experiencia educativa: como
aprenden  los  estudiantes, qué
condiciones favorecen la comprension,
de qué manera puede fortalecerse el
pensamiento critico y cémo deben
utilizarse las tecnologias para que
aporten realmente al proceso de
ensefanza.

La presencia de la lectura dentro de su
produccion académica resulta
particularmente  significativa.  Su
formacion original en Lengua Yy
Literatura  continla  visible en
investigaciones  relacionadas  con
practicas de lectura literaria en entornos
digitales, comprension lectora 'y



mediacion de textos, lo que permite
observar que el desarrollo tecnoldgico no
desplazo6 su identidad disciplinar, sino
que abrid nuevas preguntas sobre las
formas contemporaneas de leer,
comprender y relacionarse con la
informacion.

Esta preocupacion adquiere especial
relevancia en un contexto educativo
donde el acceso inmediato a informacion
no garantiza necesariamente
comprension. Frente a la abundancia de
contenidos disponibles, leer exige cada
vez mas seleccionar, contrastar,
interpretar y evaluar; por ello, las
competencias que tradicionalmente han
formado parte del campo de Lengua y
Literatura adquieren una nueva
importancia dentro de los entornos
digitales. Lacomprension lectora deja de
ser Unicamente un objetivo escolar para
convertirse en una condicion necesaria
para interactuar de manera critica con el
conocimiento.

Algo semejante ocurre con la escritura.
La formacion linglistica y literaria de
Maribel comienza posteriormente a
relacionarse con la redaccion académica,
uno de los campos que aparece con
fuerza dentro de su trayectoria
profesional. Escribir en la educacion
superior implica mas que respetar
normas formales; requiere organizar
ideas, establecer relaciones entre fuentes,
sostener argumentos 'y comunicar
conocimiento con precision. Esta
dimension terminaria conectando de
manera natural con su posterior trabajo
en investigaciony produccion cientifica.

La relacion entre lengua y pensamiento
resulta igualmente visible en su interés
por las metodologias activas. El
Aprendizaje Basado en Problemas, por
ejemplo, aparece en su produccion
cientificavinculado con el desarrollo del
pensamiento critico en Lengua Yy
Literatura. Esta relacion permite ampliar
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la concepcion de la asignatura: aprender
lengua no significa Gnicamente conocer
estructuras o analizar textos, sino utilizar
el lenguaje para formular problemas,
argumentar, contrastar perspectivas y
justificar decisiones.

En este punto comienza a consolidarse
una de las ideas méas importantes de su
identidad como educadora: ensefiar
Lengua y Literatura puede ser también
ensefar a pensar. La lectura proporciona
acceso a perspectivas distintas, la
escritura obliga a organizar el
pensamiento, la argumentacion exige
justificar una postura y la literatura
amplia las posibilidades de interpretar
experiencias humanas y sociales.
Cuando estas capacidades se articulan
con metodologias que requieren
participaciony resolucién de problemas,
el aprendizaje deja de centrarse
exclusivamente en recordar informacion
y comienza a orientarse hacia la
construccion de significado.

Esta preocupacidn se encuentra también
en sus trabajos relacionados con
creatividad y pensamiento critico en
Educacion Baésica, asi como en
investigaciones vinculadas con
metodologias innovadoras en educacion
superior. La innovacion  aparece
entonces no como una busqueda de
novedad por si misma, sino como una
posibilidad de revisar practicas que yano
responden  suficientemente a las
caracteristicas de los estudiantesy a las
condiciones actuales de acceso al
conocimiento.

La dimension inclusiva constituye otro
componente  importante de  este
desarrollo profesional. Su produccion
académica incluye investigaciones sobre
Disefio Universal para el Aprendizaje y
sobre el impacto de las TIC en
estudiantes con necesidades educativas.
Estos trabajos incorporan una pregunta
que amplia la mirada pedagdgica: si los

Pagina 110 de 128



estudiantes poseen formas diferentes de
aprender, acceder a la informacién y
demostrar 1o que saben, la ensefianza
necesita contemplar alternativas capaces
de responder a esa diversidad.

Desde esta perspectiva, la innovacion
tecnoldgica y la inclusion pueden
encontrarse dentro de un mismo
horizonte. Las herramientas digitales
pueden ofrecer nuevas formas de
representacion, participacion y
expresion, pero su valor depende de las
decisiones pedagdgicas que orientan su
uso. La tecnologiano garantizainclusion
por si misma; su seleccion y utilizacion
necesitan  responder a  criterios
pedagdgicos que reconozcan las
diferencias entre estudiantes y eviten
reproducir nuevas barreras.

Esta forma de comprender la educacion
encuentra una sintesis significativa en
una frase que acompafia su identidad
profesional: “La educacion transforma
vidas cuando se fundamenta en el
conocimiento, la inclusion y la
investigacion.” La afirmacion redne tres
elementos que atraviesan su trayectoria:
el conocimiento como fundamento de la
enseflanza, la  inclusion  como
reconocimiento de la diversidad y la
investigacion como posibilidad de
comprender los procesos educativos con
mayor profundidad.

Desde esta base, su carrera comenzo a
desplazarse hacia nuevos espacios de
responsabilidad. La  coordinacion
pedagdgica, la investigacion educativa,
la produccién cientifica y la escritura
académica ampliaron progresivamente
aquellaidentidad construidaen Lengua 'y
Literatura, mientras los entornos
digitales y la inclusion incorporaron
nuevas preguntas sobre como ensefar y
cémo aprender en contextos cada vez
maés diversos.
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Uno de los cambios mas importantes se
produjo cuando la investigacion dej6 de
constituir solamente un recurso para
comprender la practica educativa y
comenzd también a convertirse en un
ambito especifico de responsabilidad
profesional. En 2026, Maribel asumid
funciones como Coordinadora de
Investigacion del Instituto Superior
Tecnolégico CIC  Yasuni, donde
desarrollé actividades relacionadas con
la coordinacion de procesos de
investigacion institucional, disefio y
seguimiento de proyectos, asesoria
metodoldgica a docentes e
investigadores, revision y evaluacion de
articulos cientificos y gestion de
produccion académica y publicaciones
institucionales.

Esta experiencia representa una
ampliacion  significativa de  su
trayectoria porque la sitia mas alla del
trabajo directo con estudiantes. La
investigacion institucional requiere
acompafar a otros profesionales en la
formulacién  de problemas, la
organizacion metodoldgica, la revision
de manuscritos y la comunicaciéon de
resultados, tareas que conectan de
manera directa con su formacién en
Lengua y Literatura, su interés por la
redaccién académica y su creciente
experiencia en produccion cientifica.

La docente que durante afios trabajo con
textos, lectura 'y  argumentacion
encuentra asi un nuevo espacio de
aplicacion de esas competencias. La
escritura deja de ser Unicamente un
objeto de ensefianza y se convierte
también en una herramienta para
construir 'y comunicar conocimiento
cientifico; lalectura criticaadquiere otra
funcién cuando se utiliza para evaluar
literatura especializada o0 revisar
manuscritos; y la argumentacion se
vuelve indispensable cuando es
necesario justificar decisiones



metodologicas, interpretar resultados o
sostener una discusion académica.

A esta experiencia se suma la
responsabilidad ejercida entre 2023 y
2026 como Coordinadora de Produccion
Cientifica de la Editorial Mundos
Alternos, vinculada con gestion editorial
académica, coordinacion de revision por
pares, evaluacién de manuscritos y
publicaciones con ISBN. Estadimension
amplia nuevamente su relacion con la
escritura porque permite observar el
texto académico no solamente desde
quien lo produce, sino también desde los
procesos de revision, evaluacién y
publicacién que intervienen antes de que
una obra llegue a sus lectores.

La experiencia editorial adquiere
especial importancia cuando se la
relaciona con su interés por la redaccién
académica. Investigar exige formular
preguntas, seleccionar informacion y
construir procedimientos rigurosos, pero
comunicar los resultados requiere
ademas organizar las ideas, relacionar
fuentes, argumentar y escribir con
precision. En este punto, su formacion
linglistica vuelve a encontrarse con la
investigacion y convierte la escrituraen
un puente entre conocimiento y
comunicacion cientifica.

Esta relacién aparece también en sus
publicaciones de libros. En 2024 publico
la Guia Metodolégica para la
elaboracion de textos academicos,
mientras en 2025 aparecen las obras
Metodologia de Investigacion y
Redaccion Académica Efectiva. Las tres
muestran una continuidad tematica
significativa: producir conocimiento
requiere investigar, pero también
aprender a convertir ese proceso en un
discurso  claro,  estructurado vy
argumentado.

Su produccién editorial conserva, al
mismo tiempo, una dimension literariay
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lectora. En 2024 public6 Una fabula
para amar la lectura y Relatos del
tiempo, mientras en 2026 aparece Leer
en tiempos digitales: Estrategias para
comprender, disfrutar y transformar,
publicado por la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE.

La coexistencia entre textos académicos
y obras vinculadas con literatura y
lectura resulta especialmente
representativa de  su  identidad
profesional. No existen dos trayectorias
separadas —una dedicada a la
investigacion y otra vinculada con las
letras—, sino un mismo recorrido en el
que el lenguaje adopta funciones
diferentes segun el contexto, pues puede
servir para narrar, analizar, argumentar,
investigar, divulgar y formar.

La publicacion de Leer en tiempos
digitales  sintetiza  de manera
particularmente clara esta convergencia.
El propiotitulo conecta la lectura, uno de
los campos mas tradicionales de su
formacion, con los desafios
contemporaneos de los entornos
digitales. Esta relacion permite observar
que su interés tecnoldgico no desplazala
experiencia literaria, sino que genera
nuevas  preguntas  sobre  como
comprender, disfrutar e interpretar textos
cuando las préacticas lectoras se
transforman.

La produccion cientifica confirma esa
misma evolucion. Entre sus articulos
publicados constan investigaciones
sobre inteligenciaartificial generativaen
la evaluacion de los aprendizajes,
transformacion educativa y
metodologias innovadoras, Aprendizaje
Basado en Problemas y pensamiento
critico, lectura literaria en entornos
digitales, Disefio Universal para el
Aprendizaje, TIC 'y necesidades
educativas, creatividad, convivencia e
inclusion, comprension lectora,
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mediacion literaria e interferencias
léxicas del kichwa.

Aungue los temas abarcan distintas
dimensiones, existe una relacidn
consistente entre ellos: comprender
como cambian los procesos educativos
cuando se modifican las metodologias,
los contextos, las tecnologias y las
caracteristicas de quienes aprenden. El
pensamiento critico, la lectura, la
inclusiony lainnovacionaparecen unay
otra vez, no como conceptos
independientes, sino como formas
diferentes de aproximarse a una misma
preocupacion por el aprendizaje.

En esta evolucion, la inteligencia
artificial representa una de las
incorporaciones mas recientes. Su
producciénacadémicaincluye el articulo
“Percepcion  docente sobre la
inteligencia artificial generativa en la
evaluacion de los aprendizajes”, asi

como el manuscrito  “Artificial
Intelligence-Mediated Active
Methodologies and Meaningful

Learning in University Students: A
Systematic Literature Review”,
actualmente en revisién por pares y con
preprint publicado en Research Square.

La inteligencia artificial aparece asi
como un nuevo objeto de investigacion
dentro de wuna pregunta que ha
acompafado su recorrido durante afios:
como deben modificarse las practicas
educativas cuando cambian  las
herramientas con las que estudiantes y
docentes acceden a la informacion,
producen contenidos, resuelven
problemas y construyen conocimiento.
Su incorporacion al perfil no responde,
por tanto, unicamente a la novedad
tecnoldgica, sino a la necesidad de
analizar criticamente sus posibilidades y
desafios dentro del aprendizaje.

Este interés encuentra continuidad en su
participacion como ponente
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internacional. En 2024 presentd una
revision sistematica sobre el impacto de
las TIC en los procesos de ensefianza-
aprendizaje; en 2025 abordo la
comprension lectora en el ambito
escolar; y en 2026 participd en las
Primeras Jornadas Internacionales de
Ciencias Psicoldgicas y Ciencias de la
Educacion con el tema “La
reconfiguracion del sujeto en los
entornos de aprendizaje mediados por
TIC”.

Esta dltima formulacion muestra una
ampliacion especialmente interesante de
su pensamiento educativo. El problema
ya no consiste Gnicamente en preguntar
qué herramienta utilizar, sino en
comprender qué ocurre con las personas
cuando los entornos tecnoldgicos
modifican la forma en que acceden al
conocimiento, se comunican, producen
informacion y toman decisiones. Desde
esta perspectiva, latecnologia deja de ser
exclusivamente un recurso 'y comienza a
convertirse también en un fendmeno
educativo que necesita ser investigado.

La preocupacién por el sujeto que
aprende devuelve nuevamente la
trayectoria al pensamiento critico. En
escenarios caracterizados por
informacion abundante, redes,
plataformas digitales e inteligencia
artificial generativa, el estudiante
necesita desarrollar capacidades para
distinguir fuentes, contrastar
argumentos, interpretar evidencias y
decidir qué informacion puede aceptar,
cuestionar o reformular. De esta manera,
competencias asociadas
tradicionalmente con la lectura, la
escritura y la argumentacién adquieren
un significado renovado en la educacion
contemporanea.

Su produccion bibliografica amplia
ademas esta mirada hacia reflexiones
sobre desarrollo integral, innovacion y
sentido educativo. Entre las obras



registradas aparecen Educar en laeradel
cambio:  innovacién, inclusion vy
resiliencia en las aulas del siglo XXI,
Educar desde el Sentido: Pedagogias
para una Escuela con Alma vy
Aprendizaje  humano vy desarrollo
integral en la educacion superior.

Estos titulos muestran que la
transformacion educativa no aparece
reducida a digitalizacion o metodologias
novedosas. Junto con tecnologia e
innovacién  permanecen  preguntas
relacionadas con inclusion, desarrollo
integral, resiliencia y sentido, lo que
permite mantener una perspectiva
humanistica dentro de los cambios
educativos contemporaneos.

La formacion complementaria
desarrollada a lo largo de su carrera
refuerza esta blsqueda. Entre sus
procesos de actualizacion aparecen
metodologias activas y estrategias
didacticas en entornos virtuales, gestion
y aplicacion de ambientes virtuales de
aprendizaje, investigacion educativa y
escritura académica, STEM, innovacion

y  creatividad, aulas hibridas,
gamificacion, dificultades de
aprendizaje,  curriculo  priorizado,
proyectos interdisciplinarios y

comunicacion afectiva en el aula. En
conjunto, estos procesos muestran una
actualizacion gue no se concentraen una
Unica herramienta, sino que procura
integrar dimensiones metodoldgicas,
tecnoldgicas, investigativas e inclusivas
dentro del ejercicio docente.

Esta formacion permite comprender que
la innovacion, dentro de su trayectoria,
no se reduce al uso de recursos digitales.
Supone revisar metodologias, incorporar
nuevas formas de interaccion, considerar
las necesidades de los estudiantes y
analizar criticamente qué herramientas
contribuyen verdaderamente al
aprendizaje. De alli que su interés por
tecnologias digitales se encuentre
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permanentemente acompafiado  por
preguntas relacionadas con lectura,
escritura, inclusion y pensamiento
critico.

A partir de estas etapas comienza a
reconocerse una  secuencia  que
acompafia su evolucion profesional:
ensefiar, comprender, investigar, innovar
y transformar. Ensefiar representa el
origen en el aulay en la Lengua y la
Literatura; comprender surge de la
necesidad de analizar como aprenden los
estudiantes y qué condiciones favorecen
o dificultan ese proceso; investigar
convierte esas preguntas en
procedimientos sistematicos de
produccion de conocimiento; innovar
incorpora metodologias, tecnologias y
nuevas formas de mediacion sin
desprenderlas del pensamiento critico y
de la intencién pedagogica que les da
sentido; y transformar representa el
horizonte hacia el cual convergen las
dimensiones anteriores.

Estas acciones no corresponden a
periodos cerrados, porque la docente de
Lengua y Literatura continlia presente
cuando investigacomprension lectora; la
escritora reaparece cuando trabaja
redaccion académica y produccion
cientifica; la especialista en TIC
conserva una perspectiva pedagdgica
cuando estudiainteligenciaartificial; y la
investigadora mantiene una mirada
humanistica cuando aborda inclusion,
mediacion literaria o desarrollo integral.

Su trayectoria muestra, de esta manera,
una progresivaampliacién del alcance de
la préctica educativa. La experiencia
comenz6 en la relacion directa con
estudiantes, se extendi0 hacia la
coordinacién pedagogica y
posteriormente alcanzd espacios de
investigacion, produccion cientifica,
escrituraacadémicay reflexionsobre los
nuevos entornos tecnologicos. A lo largo
de este recorrido, la palabra continta
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funcionando como un hilo conductor que
relaciona lectura, pensamiento,
comunicacion e investigacion.

El doctorado que actualmente cursa se
incorpora a esta evolucion como una
etapa de mayor profundizacion en
educacion e investigacion, desde la cual
puede continuar articulando preguntas
que ya estaban presentes en su
experiencia docente y en su produccion
académica. Su recorrido no muestra un
alejamiento del aula, sino una
ampliacién de las perspectivas desde las
cuales puede observarla, analizarla y
producir conocimiento sobre ella.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026, Andrea
Maribel Aldaz Izquierdo representa una
trayectoria situada en la interseccion
entre lenguaje, pensamiento,
investigacion y transformacion
educativa, donde las humanidades
dialogan con la tecnologia y la
produccion cientifica sin perder de vista
a la persona que aprende.

Su recorrido permite comprender que
enseflar Lengua y Literatura puede
conducir  hacia  preguntas  sobre
pensamiento critico, que la escritura
académica puede convertirse en una
puerta hacia la investigacion, que la
tecnologia requiere criterios
pedagdgicos para adquirir sentido y que
innovar implica mucho mas que
incorporar herramientas nuevas. Supone
revisar las practicas, preguntarse por sus
efectos y construir alternativas capaces
de responder a contextos educativos en
permanente transformacion.

De este modo, el sello que distingue su
trayectoria puede encontrarse en hacer
dialogar la palabra y el pensamiento con
la investigacion y la tecnologia para
comprender y  transformar el
aprendizaje. No se trata de abandonar la
tradicion humanistica frente a las nuevas
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herramientas, sino de reconocer que
precisamente en una época caracterizada
por la automatizacion, la velocidad de la
informacion y la expansion de la
inteligencia artificial se vuelve todavia
mas necesario formar personas capaces
de leer con profundidad, argumentar con
fundamentos, investigar con rigor y
tomar decisiones conscientes.

Desde las primeras experiencias
ensefiando Lengua y Literatura hasta la
coordinacion pedagdgica, la
investigacion educativa, la produccién
cientifica, la escritura académica, los
entornos virtuales, la inclusion y los
actuales estudios doctorales, Andrea
Maribel Aldaz Izquierdo ha construido
unatrayectoriaen la que ensefiar abrid la
necesidad de comprender, comprender
condujo hacia la investigacion y la
investigacion amplid las posibilidades de
innovar; un recorrido en el que la
palabra, el pensamiento y la tecnologia
convergen alrededor de una misma
aspiracion educativa: formar personas
capaces de leer criticamente su realidad,
construir conocimiento y participar
conscientemente en su transformacion.
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SEMBLANZA

De lalectura al curriculo: acompafiar a
quienes ensefian para transformar el
aprendizaje

ucho antes de participar en el

disefio curricular nacional,

formar docentes o ensefiar en
la universidad, Maria del Rosario
Chugchilan Fauta conocid la educacion
desde el aula. Entre 2004 y 2005 realiz6
su afo de servicio educativo rural como
docente de Educacion General Bésica en
la Escuela Fiscal Mixta “General
Pintag”,  vinculada al Instituto
Pedagogico Superior Juan Montalvo, y
posteriormente continué su ejercicio
docente en la Unidad Educativa
Academia “Almirante Nelson”. Aquellas
primeras experiencias constituyeron el
punto de partida de una trayectoria que,
durante mas de dos décadas, ampliaria
progresivamente su campo de accion
desde la ensefianza directa hacia el
acompafiamiento pedagdgico, la
formacion de docentes, el curriculo, la
produccion de materiales educativos, la
educacion virtual, la inclusion, la
docenciauniversitariay la investigacion.

Esa evolucion puede comprenderse
como una ampliacion permanente de una
misma preocupacion profesional: como
hacer que la ensefianza responda de
mejor manera a quienes aprenden vy
como acompaiiar a los docentes para que
puedan transformar sus  propias
practicas. En los primeros afios, esa
pregunta se expresaba en la relacion
cotidiana con  los  estudiantes;
posteriormente comenzd a formularse
desde la formacion de educadores, el
acompafamiento dentro de las aulas, la
construccion de orientaciones
curricularesy la elaboracién de recursos
pedagdgicos. Con el paso del tiempo, la
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misma inquietud se trasladd hacia
entornos digitales, necesidades
educativas especificas, metodologias
activas e investigacion, sin perder de
vista el aprendizaje como destino final de
cada una de esas acciones.

Su formacion académica permite
comprender la coherencia de este
recorrido. Mariadel Rosario es Profesora
de Educacion Primaria, graduada en el
Instituto Superior Pedagogico Juan
Montalvo, y Licenciadaen Cienciasde la
Educacion con mencion en Educacién
Bésica por la Universidad Central del
Ecuador. Posteriormente obtuvo la
Especializacion en Ensefianza de
Lenguaje 'y Comunicacién en la
Universidad Andina Simon Bolivar, una
Maestriaen Tratamiento de Dificultades
de Aprendizaje en la Universidad
Central del Ecuador y una Maestria en
Educacion con mencion en Pedagogia en
Entornos Digitales en la Universidad
Bolivariana del Ecuador. Desde abril de
2026 cursa ademas un Doctorado en
Educacion e Innovacion en la
Universidad de Investigacion e
Innovacion de México, cuya finalizacion
esta prevista para 2029.

Esta secuencia académicano se presenta
como una acumulacion aislada de titulos,
sino como una  profundizacion
progresiva de campos que ya estaban
presentes en su practica. La formacion
como profesora de primariay licenciada
en Educacion Baésica proporciono el
conocimiento inicial del aula y de los
procesos fundamentales de aprendizaje;
la especializacion en Lenguaje vy
Comunicacion concentro su atencion en
la lectura, la escrituray la construccion
de significado; la Maestria en
Tratamiento de  Dificultades de
Aprendizaje incorpord la necesidad de
comprender que no todos los estudiantes
aprenden de la misma manera; la
Pedagogia en Entornos Digitales amplio
esa reflexion hacia los nuevos escenarios



tecnoldgicos; y el Doctorado en
Educaciéon e  Innovacion  abre
actualmente un espacio para profundizar,
mediante investigacion, en preguntas
gue han acompafiado buena parte de su
trayectoria.

Uno de los giros mas importantes de su
carrera comenzO a producirse desde
2006, cuando su trabajo dejoé de
concentrarse exclusivamente en los
estudiantes y se amplio hacia quienes
tenian la responsabilidad de ensefiarles.
Desde ese afio ha desarrollado una
trayectoria sostenida como capacitadora
en procesos de lectura y escritura
mediante talleres, acompafiamiento
pedagdgico in situ, clases demostrativas,
observaciones aulicas y grupos de
interaprendizaje  en modalidades
presencial, hibrida y virtual.

Este cambio de escala resulta
fundamental para comprender su
identidad  profesional. Ensefiar a
estudiantesy formar docentes son tareas
relacionadas, pero no equivalentes.
Quien trabaja con profesores necesita
reconocer que cadaaulatiene sus propias
dindmicas, que las estrategias no
funcionan de manera idéentica en todos
los contextos y que el conocimiento
pedagdgico adquiere valor cuando puede
traducirse en decisiones concretas. Por
ello, la formacién docente que aparece
en la trayectoria de Maria del Rosario no
se limita a exposiciones tedricas; se
construye  mediante  observacion,
demostracion, dialogo y
acompafiamiento.

Esta  orientacion  se consolidd
particularmente dentro del Programa
Escuelas Lectoras de la Universidad
Andina Simo6n Bolivar, Sede Ecuador,
uno de los espacios mas importantes de
su desarrollo profesional. A lo largo de
los afios participd en procesos
relacionados con lectura, escritura,
ambiente alfabetizador, cultura escrita,
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sistema de la lengua, adquisicion del
cédigo alfabético y comprension de
textos, mientras desarrollaba actividades
de acompafiamiento a docentes en
contextos diversos.

La lecturay la escrituraadquirieron asi
un significado que superaba su condicion
de contenidos curriculares. Ensefiar a
leer implica acompafiar a una persona
para que pueda construir significado,
relacionar ideas, interpretar discursos y
acceder a nuevos conocimientos;
ensefiar a escribir supone ayudarla a
organizar el pensamiento, producir
mensajes Yy participar mediante la
palabra en distintos contextos socialesy
académicos. Desde esta perspectiva, la
cultura escrita no aparece Unicamente
como una competencia escolar, sino
como una herramienta para comprender,
expresarse y participar.

El trabajo desarrollado en Escuelas
Lectoras la llevd ademas hacia
realidades territoriales y culturales
diversas. Su trayectoria registra
acompafiamiento a  docentes de
educacion rural, asi como experiencias
en Educacion Intercultural Bilingle con
profesionales pertenecientes a distintas
comunidades y nacionalidades. Entre
ellas constan actividades con docentes
Kichwa, Siona, Secoya y Cofan, ademas
de docentes y supervisores de
comunidades Achuar de Pastaza y
Morona Santiago.

Estos  escenarios  aportaron  una
dimension especialmente relevante a su
trayectoria porque muestran que la
formacion docente no puede disefiarse
desde una idea Unica de escuela. Las
condiciones cambian segun el territorio,
las culturas, los recursos, las lenguas y
las experiencias de las comunidades; por
ello, acompafiar a quienes ensefian exige
reconocer esas diferencias y evitar que
las propuestas pedagogicas se conviertan
en recetas independientes del contexto.
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Dentro de estas experiencias, el
acompafiamiento pedagodgico se
convirtié en uno de los rasgos mas
consistentes de su perfil. A lo largo de su
carrera ha desarrollado visitas aulicas,
clases demostrativas, observaciones de
clase, grupos de interaprendizaje vy
asesoria técnica. En contextos de
Educacion Intercultural Bilingie, por
ejemplo, desarroll6 acompafiamiento in
situ con docentes y supervisores
mediante observacién, demostracion y
trabajo colectivo.

Mientras un taller permite introducir
conceptos y estrategias, el
acompafiamiento ofrece la posibilidad de
observar cOmo esos saberes se
encuentran con la realidad del aula; las
clases demostrativas vuelven visibles
determinadas practicas, la observacion
permite  reconocer  fortalezas 'y
dificultades 'y los grupos de
interaprendizaje convierten la formacion
en una experiencia compartida entre
educadores. Esta manera de trabajar
explica por qué la trayectoria de Maria
del Rosario puede comprenderse mejor
desde la idea de formar acompafando, y
no Unicamente desde la capacitacion
tradicional.

Su experiencia en lectura y escritura se
amplid posteriormente hacia procesos de
fortalecimiento pedagdgico
desarrollados con redes e instituciones
educativas. Entre 2011 y 2012 participd
como consultora en  actividades
orientadas a fortalecer competencias
técnicas de docentes de Lengua y
Literatura en instituciones del Distrito
Metropolitano de Quito y desarrollo
procesos extensos de capacitacion,
acompafiamiento y asesoria técnica para
profesores de Educacion General Bésica.

Esta etapa muestra como el trabajo
iniciado con grupos especificos de
maestros fue adquiriendo una escala
institucional mayor. La pregunta ya no
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consistia  Unicamente en  cdémo
acompafar a un profesor concreto, sino
en coOmo organizar procesos formativos
capaces de sostener la mejora
pedagdgica dentro de redes 'y
comunidades escolares.

Entre 2013 y 2016, esta ampliacion
continud en la Secretaria de Educacion,
Recreacion y Deporte del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito, donde
participo en la coordinacion del Proyecto
de Participacion Estudiantil, opcion
Educacion en Ciudadania, Derechos
Humanos y Buen Vivir, ademas de
desarrollar capacitacion y
acompafiamiento técnico a docentes de
Bachillerato y colaborar en el disefio de
procesos formativos y de evaluacion
para proyectos educativos.

En este periodo, la experiencia
acumulada en lectura, escritura y
formacion  docente  comenz6 a
relacionarse también con ciudadania,
derechos, planificacion y gestion de
proyectos. La educacion empez6 a ser
observada desde una perspectiva mas
amplia, en la que la practica pedag6gica
necesitaba dialogar con procesos
institucionales y con decisiones que
involucraban a comunidades educativas
completas.

Uno de los momentos mas significativos
de su trayectoria lleg6 en 2016, cuando
se incorporo al Ministerio de Educacion
del Ecuador como Analista Curricular
responsable del Area de Lengua y
Literatura dentro de la Direccion
Nacional de Curriculo, responsabilidad
que ejercio hasta septiembre de 2019. En
esta funcidn particip6 en la elaboracion
de lineamientos y ajustes curriculares,
produccién de materiales pedagogicos,
revisiony validacion de textos escolares,
formacion de mentores y capacitacion
sobre Lengua y Literaturay el Curriculo
Nacional.



El paso hacia el curriculo representa una
de las transiciones mas importantes de
toda su historia profesional. Durante
afios habia acompafado a docentes para
analizar aquello que ocurriadentro de las
aulas; ahora participaba también en la
elaboracion de  orientaciones vy
materiales destinados a ser utilizados por
profesionales e instituciones en
diferentes contextos del sistema
educativo. El trabajo curricular amplia la
escala de responsabilidad porque los
lineamientos, recursos y propuestas
necesitan ser suficientementeclaros para
que los docentes puedan interpretarlos y
transformarlos  posteriormente  en
decisiones pedagogicas concretas.

Dentro de esta etapa produjo o participo
en la elaboracion de aulas virtuales,
maodulos, guias docentes, planificaciones
curriculares, fichas y cuadernillos
destinados a  Educacion Inicial,
Preparatoria, Educacion General Bésica,
Bachillerato General Unificado,
Educacion Intercultural Bilingle y
proyectos educativos especiales como
multigrado, Nivelacion y Aceleracion
Pedagogica y Educacion para Personas
Jovenes y Adultas.

Esta diversidad permite observar que su
trabajo curricular no se concentré en una
Unica poblaciéon ni en una modalidad
educativahomogeénea. Al contrario, tuvo
que relacionarse con  propuestas
dirigidas a estudiantes de distintas
edades, trayectorias y condiciones de
escolaridad, lo que vuelve especialmente
significativasu posterior profundizacion
en dificultades de aprendizaje, inclusion
y flexibilidad pedagogica.

La produccion de materiales educativos
constituye, por si misma, una dimensién
importante de su trayectoria. Entre estos
recursos constan Lineamientos
curriculares para el servicio educativo
extraordinario de  Nivelacion vy
Aceleracién Pedagodgica, una extensa
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serie de cuadernillos para estos procesos
y la Guia metodoldgica para desarrollar
el gusto por lalectura. También aparecen
la Guia de tareas escolares, materiales
asociados con curriculo intercultural
bilinglie y propuestas destinadas a
orientar la intervencién curricular en
situaciones de emergencia y desastres.

Este tipo de produccion representa una
forma particular de autoria pedagogica.
No se escribe Unicamente para publicar
conocimiento académico, sino también
para convertirlo en una herramienta que
pueda orientar la accién de docentes e
instituciones. Un material educativo
necesita traducir principios y enfoques
en propuestas comprensibles, ofrecer
posibilidades de uso y considerar las
condiciones en las que sera aplicado. En
ese sentido, los recursos elaborados
durante esta etapa constituyen una
prolongacion del mismo interés que
habia caracterizado su acompafiamiento
docente: hacer que la pedagogia pueda
convertirse en préctica.

La experiencia curricular estuvo
acompafada por un intenso trabajo de
formacion docente en  diferentes
territorios del pais. Maria del Rosario
participd6 como instructora en la
formacion de mentores del Programa de
Acompafiamiento  Pedagdgico  en
Territorio (PAPT) y desarroll6 talleres
relacionados con el Curriculo de Lengua
y Literatura, planificacion curricular,
lectura y escritura y fortalecimiento
pedagdgico en diversas zonas. Entre
estas actividades se encuentran visitas
aulicas, grupos de interaprendizaje y
clases demostrativas dirigidas a docentes
y mentores.

Estos antecedentes refuerzan una idea
central de su perfil: el curriculo y el
acompafiamiento no aparecen como
mundos separados. Haber trabajado
dentro de las aulas de otros docentes
proporcioné una perspectiva practica
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para comprender los desafios que
enfrentan quienes deben interpretar una
orientacion curricular, mientras la
experienciatécnica dentro del Ministerio
amplid su capacidad para observar como
esas orientaciones se construyen y se
comunican.

La mentoria pedag6gica ocupa, por ello,
un lugar especialmente importante.
Acompafiar a un docente requiere
comprender su practica sin sustituirla,
ofrecer retroalimentacion sin reducirla a
una evaluacion y generar condiciones
para que el propio profesional pueda
reconocer fortalezas, identificar
dificultades y tomar decisiones de
mejora. Esta concepcion del
acompafiamiento atraviesa distintas
etapas de la trayectoria de Maria del
Rosario y explica por qué su perfil no
puede reducirse simplemente al de una
especialista en Lengua y Literatura.

Después de su experiencia en el
Ministerio de Educacion, entre 2019 y
2023 trabajo como Asistente Académica
en el Area de Educacion de la
Universidad Andina Simoén Bolivar,
donde desarrollé actividades de gestion
académica y administrativa, apoyo a
programas de posgrado y participacion
en proyectos de vinculacion con la
colectividad asociados al Programa
Escuelas Lectoras.

Esta etapa incorpor6 otra escala de
trabajo. La universidad aparece no
solamente como espacio de ensefianza,
sino como institucion donde se
organizan programas, se coordinan
procesos de formacién y se articulan
proyectos entre academiay comunidad.
El aula seguia siendo un referente
Importante, pero la  experiencia
profesional comenzaba a incluir con
mayor fuerza la gestion educativa y la
organizacion académica.
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En 2023, asumid ademas la funcién de
Coordinadora de Tutores Remotos
Virtuales dentro de wuna iniciativa
relacionada con el Banco Interamericano
de Desarrollo, el Ministerio de
Educacion y Grupo FARO. Esta
responsabilidad resulta especialmente
coherente con una linea que, aunque se
vuelve mas visible en los Gltimos afios,
posee  antecedentes mucho  mas
tempranos en su carrera.

Entre 2007 y 2008, Maria del Rosario ya
habia ejercido como Docente Tutora en
Lineadel Programa Escuelas Lectoras de
la Universidad Andina Simén Bolivar.
Posteriormente continué formandose en
docencia virtual, transformacion digital
y manejo de plataformas educativas,
hasta obtener en 2026 la Maestria en
Educacion con mencion en Pedagogia en
Entornos Digitales.

Esta continuidad permite afirmar que la
educacion digital no aparece en su
trayectoria como una  respuesta
improvisada a un cambio reciente. Se
tratade una linea que fue construyéndose
durante afios y que posteriormente
encontré una consolidacién académica.
La docente que comenzd trabajando en
aulas presenciales incorporo
progresivamente tutoria en linea,
entornos virtuales, Moodle y otras
formas de mediacion tecnoldgica, sin
abandonar la preocupacion pedagdgica
que habia orientado sus primeras
experiencias.

Ese recorrido encuentraactualmente una
nueva expresion en su trabajo como
docente universitaria en la Universidad
de las Fuerzas Armadas — ESPE, donde
desde noviembre de 2023 imparte
asignaturasen las carreras de Educacion
Basica y Educacion Inicial. Entre ellas
constan Didactica de Lengua vy
Literatura, Teorias del Aprendizaje,
Necesidades Educativas Especificas y



Desarrollo del Pensamiento Logico
Matematico de la Primera Infancia.

Estas asignaturas permiten reconocer
como distintas etapas de su experiencia
confluyen en la formacion de futuros
docentes. Didactica de Lengua vy
Literatura recupera su larga trayectoria
en lectura, escrituray curriculo; Teorias
del Aprendizaje ampliala reflexion hacia
los fundamentos de la ensefianza;
Necesidades Educativas Especificas
conecta con su formacion en dificultades
de aprendizaje e inclusién; y Desarrollo
del Pensamiento Logico Matematico de
la Primera Infancia extiende su practica
hacia otros  procesos  cognitivos
tempranos.

La docencia universitaria representa, en
este sentido, una nueva forma de
acompafiamiento. Después de afios
trabajando con profesionales ya insertos
en el sistema educativo, Maria del
Rosario participa ahora también en la
formacion inicial de quienes se preparan
para convertirse en docentes. La
experiencia acumulada en aula,
curriculo, mentoria, materiales,
diversidad territorial y educacion virtual
puede transformarse asi en conocimiento
compartido con nuevas generaciones de
educadores.

A esta actividad se suman experiencias
de codocenciaen programas de posgrado
de la Universidad Técnica de Cotopaxi y
la Universidad de Otavalo,
particularmente en maodulos
relacionados con Disefio Curricular. Esta
presencia del curriculo dentro de su
docencia de posgrado completa una
trayectoria especialmente coherente:
primero conoci6 el curriculo desde el
aula, posteriormente participd en su
construccion y, afios después, comenzd
tambiénaformar a otros profesionales en
su disefio.
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Otra dimensién que ha adquirido
creciente importancia en su perfil es la
inclusion educativa. La Maestria en
Tratamiento de  Dificultades de
Aprendizaje constituye uno de los
antecedentes mas solidos de esta linea 'y
se complementa con formacién posterior
en Disefio Universal para el Aprendizaje,
PIAR, neurodiversidad, dificultades de
aprendizaje 'y  sensibilizacion en
discapacidades.

La inclusién no sustituye el eje histérico
de su trayectoria, centrado en lectura,
acompafiamiento y curriculo, pero lo
amplia. Si durante afios su trabajo estuvo
orientado a fortalecer las herramientas
del docente, la formacion en dificultades
de aprendizaje afiade una pregunta
fundamental: como conseguir que esas
herramientas puedan responder también
a estudiantes cuyas necesidades, ritmos o
formas de aprender son diferentes.

Esta relacion se hace visible en su
produccion académicareciente. En 2025
publicod el trabajo “Gamificacion y
Diseflo Universal para el Aprendizaje
(DUA): Estrategias inclusivas para
mejorar la motivacion y el rendimiento
académico en entornos educativos
diversos”, donde convergen innovacion
metodologica, inclusion y diversidad.

También registra el articulo “El impacto
del aprendizaje basado en problemas
(ABP) en el desarrollo del pensamiento
critico en la lengua y la literatura”, que
conecta metodologias activas con un
campo presente desde los primeros afios
de su trayectoria profesional. A ello se
suman trabajos vinculados con expresion
oral en Educacion Inicial, evaluacion
formativa y, en 2026, “El impacto del
storytelling como  estrategia de
gamificacion para fomentar la escritura
narrativa en educacion basica”.

En su produccion académica reciente,
por tanto, reaparecen preocupaciones
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que la han acompafiado durante afios,
pero ahora relacionadas con
metodologias activas, gamificacion,
storytelling, DUA, expresion oral y
pensamiento critico. Esta evolucion
resulta especialmente interesante porque
muestra que la innovacion no reemplaza
sus campos anteriores; vuelve sobre ellos
desde nuevas preguntas y herramientas.

La lectura y la escritura siguen estando
presentes, aunque ahora dialogan con
gamificacion y narrativas digitales; la
inclusion se relaciona con Disefio
Universal para el Aprendizaje; y la
formacion  docente  empieza a
encontrarse con metodologias activas y
nuevas formas  de mediacion
tecnoldgica.

En 2026 aparece ademéas como autora del
libro Metodologias activas. Estrategias
que activan el aprendizaje significativo,
publicado por Editorial Mundos
Alternos. El titulo resulta representativo
de una etapa profesional en la que su
experiencia acumulada en curriculo y
formacion se articula con estrategias
destinadas a  promover  mayor
participacion de los estudiantes dentro
del proceso educativo.

Su actualizacion reciente incluye
también formacion en Inteligencia
Artificial Aplicada a la Educacion
Superior, realizada en la Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE. Esta
incorporacion no convierte a la
inteligencia artificial en el centro de su
identidad profesional, ni necesita
hacerlo. Su relevancia se encuentra en
mostrar una disposicién permanente a
estudiar nuevas herramientas sin
desprenderlas del proposito pedagogico
que les da sentido.

La misma l6gica puede observarse en su
formacion vinculada con competencias
docentes y disefio de materiales para
educacién en linea. Durante su etapa
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curricular, Maria del Rosario habia
participado en la produccion de guias,
maodulos, fichas y cuadernillos; en los
escenarios virtuales, esa experiencia se
amplia hacia recursos disefiados para
otras formas de interaccion y
aprendizaje. Los formatos cambian, pero
permanece una misma responsabilidad:
construir materiales capaces de orientar,
acompafar y  facilitar  procesos
educativos.

Uno de los productos  maés
representativos de su  trayectoria
continta siendo la Guia metodolégica
para desarrollar el gusto por la lectura,
porque resume una preocupacion que
atraviesa muchos afios de su carrera:
ensefiar a leer no deberia limitarse
Gnicamente a desarrollar una capacidad
instrumental, sino contribuir también a
establecer una relacion significativa con
los textos, la comprensién y la cultura
escrita.

Esta experiencia acumulada explica
igualmente su participacion en 2022
como especialista invitada en ensefianza
de la lectura y la escritura dentro del
Dialogo Regional de Intercambio de
Conocimientos y Experiencias entre
Paises, organizado por el Ministerio de
Educacion del Ecuador y la
Organizacion de Estados
Iberoamericanos. En ese espacio
intervino en mesas de dialogo sobre
mediacion con TIC parala ensefianza del
cédigo alfabético, la lectura y la
escritura, dirigidas a estudiantes de tresa
ocho afos.

Esta participacion representa de manera
clara la evolucion de su recorrido. La
educadora que comenz0 ensefiando en
Educacion Baésica y posteriormente
acompafd a docentes en procesos de
lectura y escritura llega afios después a
intervenir como especialista invitada en
un espacio regional de intercambio
profesional. La experiencia construida



dentro de las aulas se convierte asi en
conocimiento que puede circular,
contrastarse y compartirse con otros
educadores.

Su actividad academica incluye ademas
intervenciones como ponente en temas
relacionados con pedagogia hospitalaria
desde un enfoque inclusivo, estrategias
multigrado, enfoque comunicativo
dentro del curriculo de Lengua y
Literaturay estrategias didacticas para la
expresion oral. La diversidad de estos

escenarios —educacion regular,
intercultural ~ bilinglle,  multigrado,
hospitalaria, universitaria,  virtual,

primera infanciay educacion de jovenes
y adultos— podria hacer pensar
inicialmente en una trayectoria dispersa,
pero existe un hilo que los conecta:
adaptar la educacion a las caracteristicas
de quienes aprenden y fortalecer a
quienes tienen la responsabilidad de
ensefar.

Esta misma logica aparece en su
participacion como consultora de DVV
International, donde ha trabajado en el
disefio de un modelo educativo y
curriculo por competencias de Lengua y
Literatura para Personas Jovenes y
Adultas. La educacion de jovenes y
adultos ya estaba presente en etapas
anteriores de su trayectoria, por lo que
esta consultoria puede comprenderse
COmMo una nueva expresion de un patron
que se repite a lo largo de su carrera:
primero conocer una realidad educativa
desde la formacion o el acompafiamiento
y, posteriormente, participar en la
construccién de herramientas capaces de
responder a ella.

También ha desarrollado experiencias de
vinculacion con la sociedad. Entre 2023
y 2024 participd6 como docente
colaboradora de la ESPE en un proyecto
orientado al fortalecimiento académicoy
al desarrollo de actividades con
comunidades rurales, urbano-marginales
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y grupos de atencion prioritaria. Esta
dimensién conecta con los primeros afios
de su trayectoria, cuando la formacion
docente ya la habia llevado fuera de los
espacios educativos tradicionales y hacia
comunidades con caracteristicas
especificas.

Al observar el recorrido completo, puede
reconocerse una evolucion profesional
gue mantiene una notable coherencia a
pesar  de la  diversidad de
responsabilidades asumidas. El aula le
permiti6 comprender el aprendizaje
desde la experiencia; la formacién
docente amplié su mirada hacia quienes
ensefian; el acompafiamiento pedagdgico
mostré que la transformacion necesita
construirse dentro del contexto real de la
practica; el curriculo trasladdé esa
experienciahaciaunaescala mas amplia;
la produccion de materiales convirtio
principios vy orientaciones  en
herramientas; la educacion virtual abrio
nuevos  escenarios; la inclusion
profundizo la necesidad de responder a la
diversidad; y la docencia universitariale
permite actualmente formar a nuevas
generaciones de educadores.

Por ello, cinco acciones permiten
sintetizar su identidad profesional:
ensefiar, acompafar, disefiar, formar e
innovar. Ensefiar representa el origen,
porque sus primeras experiencias le
permitieron conocer directamente las
exigencias del aula; acompafar se
convirtio después en uno de sus
principales rasgos, mediante
observacion, demostracion, mentoria y
trabajo con docentes; disefiar aparecio
cuando aquella  experiencia  se
transformd en curriculo, lineamientos y
materiales pedagogicos; formar amplio
el alcance hacia mentores, profesores,
estudiantes universitarios y
profesionales de posgrado; e innovar
caracteriza una etapa contemporanea
donde metodologias activas, inclusion,
pedagogia digital, storytelling,
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gamificacion e investigacion se
incorporan a una trayectoria construida
durante mas de dos décadas.

Estas acciones no corresponden a
periodos separados, porque la docente
continla presente en la disefiadora
curricular, la capacitadora reaparece en
la profesora universitaria, la especialista
en lectura y escritura sigue visible en la
investigadora que estudia storytelling y
pensamiento  critico, mientras la
profesional que acompafié comunidades
rurales e interculturales mantiene esa
preocupacion por la diversidad cuando
trabaja con dificultades de aprendizaje,
DUA vy necesidades educativas
especificas.

El hilo méas profundo de su trayectoriano
es exclusivamente Lengua y Literatura,
ni  Gnicamente curriculo, formacion
docente o virtualidad. Se encuentra en
construir puentes entre lo que la
educacion propone y lo que realmente
ocurre cuando una persona intenta
aprender o cuando un docente intenta
ensefiar. A veces ese puente adopta la
forma de una clase demostrativa; en otras
ocasiones puede convertirse en una
observacion aulica, una mentoria, una
guia, un curriculo, un moédulo virtual,
una investigacion o una asignatura
universitaria, pero en cada caso la
intencion permanece relacionada con
hacer que el conocimiento pedagdgico
pueda convertirse en una herramienta
atil para la practica.

Dentro de  “LosEducadores que
Transforman Ecuador 2026, Maria del
Rosario Chugchilan Fauta representa
especialmente a la educadora que ha
convertido el acompafiamiento
pedagdgico en un puente entre aula,
formacion  docente, curriculo e
innovacién. Su historia muestra que
transformar la educacion no depende
Unicamente de introducir metodologias
nuevas o producir documentos técnicos,
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sino también de acompafar a quienes
ensefian para que puedan observar su
practica, comprenderla y reconstruirla.

Esta perspectiva resulta especialmente
valiosa porque situa al docente en el
centro de la transformacion educativa.
Un curriculo puede proponer cambios,
un material puede ofrecer orientaciones
y una plataforma puede abrir nuevas
posibilidades, pero son los educadores
quienes necesitan interpretar esos
recursos y convertirlos en experiencias
de aprendizaje. Acompafarlos, por tanto,
significa trabajar indirectamente sobre
aquello que ocurre cada dia con los
estudiantes.

En este sentido, la trayectoria de Maria
del Rosario ha ampliado
progresivamente el alcance de la
ensefianza: comenzo en la relacion
directa con estudiantes, se proyect6 hacia
el acompafiamiento de docentes, alcanzd
la instituciony el curriculo, se convirtio
en produccion de materiales y
actualmente dialoga con inclusion,
entornos digitales, metodologias activas
e investigacion, sin perder de vista el
aprendizaje como destino final de cada
una de esas acciones.

El Doctorado en Educacion e Innovacion
que cursa desde 2026 puede entenderse
como una nueva etapa dentro de este
proceso y no como una ruptura con lo
anterior. Después de afios observando
aulas, formando maestros, disefiando
curriculo, creando recursos y ensefiando
en la universidad, la investigacion
doctoral abre la posibilidad de
profundizar ~ sistematicamente  en
problemas educativos que conoce desde
multiples perspectivas.

Al llegar a 2026, su perfil reline escuela,
lectura y escritura, formacion docente,
interculturalidad, curriculo, inclusion,
materiales  pedagogicos, educacion
virtual, universidad e investigacién. La



amplitud de campos no dispersa su
identidad porque todos convergenen una
mismarelacion entre teoriay practica: lo
que propone el curriculo necesita poder
dialogar con el aula; lo aprendido en una
capacitacion debe relacionarse con las
condiciones reales del docente; la
tecnologia requiere una intencion
pedagdgica; la inclusién necesita
traducirse en decisiones concretas; y la
innovacion adquiere verdadero sentido
cuando contribuye a ampliar las
posibilidades de aprender.

Por ello, su trayectoria no puede
entenderse como un alejamiento
progresivo de aquella primeramaestra de
Educacion Basica, sino como una
ampliacion de su responsabilidad
educativa. A medida que avanzd
profesionalmente, la mirada se extendio
desde el estudiante hacia el docente,
desde el docente hacia la institucion,
desde la institucion hacia el curriculoy
desde el curriculo hacia materiales,
entornos digitales, investigacion y
formacion universitaria, manteniendo
siempre una conexion con aquello que
sucede cuando alguien intenta ensefiar y
otra persona intenta aprender.

Desde aquellas primeras experienciasen
Educacion Basica hasta el
acompafiamiento de docentes de
comunidades rurales e interculturales, el
Programa Escuelas Lectoras, el disefio
curricular nacional, la produccion de
materiales pedagdgicos, la formacion de
mentores, la docencia universitariay los
nuevos escenarios de inclusion e
innovacion digital, Maria del Rosario
Chugchilan Fauta ha construido una
trayectoria en la que ensefiar abrid el
camino para acompafar, acompafar
permitio6 comprender la préctica,
comprender la practica hizo posible
disefiar mejores herramientasy formar a
otros, y esa experiencia continla
proyectandose hacia nuevas formas de
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innovar; un recorrido cuyo sello se
encuentra en acompafiar a quienes
ensefian para que el curriculo, la
pedagogia y la innovacion puedan
convertirse finalmente en mejores
oportunidades de aprendizaje.
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